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ŗŘŎřŉśŗř
ŖŎŝśŎŌŉŐŗŋŗŒ
ŗśřŉŚŔő

ŚŷŻŹżŭŶűƀũƈ�ź�Ŷũŵű��ūƄ�ŸŷŴżƀũŮŻŮ

ŠŻŷ�ŵƄ�źŭŮŴũŮŵ�ŭŴƈ�ūũƁŮŬŷ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ"

œŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�ŷŪźŴżůűūũŶűŮ
œũƀŮźŻūŷ�źŮŹūűźũ
ŗŸŮŹũŻűūŶżƇ�ŷŪŹũŪŷŻųż�ŰũųũŰŷū
ŚůũŻƄŮ�źŹŷųű�ŭŷźŻũūųű
ŚŷųŹũƂŮŶűŮ�ŰũųżŸŷƀŶƄž�űŰŭŮŹůŮų�Ŷũ��Ȣ���

ŌũŹũŶŻűƈ�ŷŻ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ

ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŲ�űŶůűŶűŹűŶŬ�űŴű�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ŸŹŷŮųŻŷŵ�mŸŷŭ�ųŴƇƀ}

šŮŽ�ŵŷŶŻũů�ŷŻ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ

ŊŮźŸŴũŻŶũƈ�ŭŷźŻũūųũ�ŭŷ�ŭūŮŹű�ŰũųũŰƀűųũ

ŕűŶűŵũŴƅŶũƈ�ŶũſŮŶųũ�Űũ�ŶũƁű�żź�
ŴżŬű�ŷŰŶũƀũŮŻ�źũŵżƇ�ūƄŬŷŭŶżƇ�ſŮŶż�
ŶũbŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�

ŋŷŰŵŷůŶƄ�ŹũŰŶƄŮ�ūũŹűũŶŻƄ�ŷŸŴũŻƄ��
ŷŻźŹŷƀųũ��ŴűŰűŶŬ���ű�ŭŹżŬűŮ�

ŊŮźŸŴũŻŶũƈ�ŭŷźŻũūųũ�ūũƁŮŬŷ�ŰũųũŰũ�
Ÿŷ�ūźŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŝ�

ŘŷŴŶŷźŻƅƇ�ŬŷŻŷūŷŮ�ų�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ��
źŮŹŻűŽűſűŹŷūũŶŶŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�

śŷŴƅųŷ�ŷŻŹũŪŷŻũŶŶƄŮ�ŻũŵŷůŮŶŶƄŮ�
ŸŷźŻƄ�

śŷŴƅųŷ�Űũ�ŸŹŷƁŮŭƁűŲ�Ŭŷŭ�ųŷŵŸũŶűƈ�
'0/LHIHUDQW�ŭŷźŻũūűŴũ���������ųŬ�
ŸŹŷŭżųſűű�ųŷŶŮƀŶƄŵ�ŸŷųżŸũŻŮŴƈŵ��
ŖũƁűŵű�ųŴűŮŶŻũŵű�żůŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�
����Űũūŷŭŷū�Ÿŷ�ūźŮŲ�źŻŹũŶŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŷſŮŶűŴű�ųũƀŮźŻūŷ�ŶũƁŮŬŷ�źŮŹūűźũ�ű�
ŭŷźŻũūųű���ŖũƁũ�ųŷŵŸũŶűƈ�ŹũŪŷŻũŮŻ�
Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��żůŮ�ŷŻųŹƄŻƄ�ŷŽű�
ſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ūbŚšŉ�
ű�ŌŮŹŵũŶűű��ũ�ƆŻŷ�ŰŶũƀűŻ��ƀŻŷ�ŵƄ�
ŭŷŹŷůűŵ�ųũůŭƄŵ�ųŴűŮŶŻŷŵ�ű�źūŷŮŲ�
ŹŮŸżŻũſűŮŲ�

ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵ�ųŷŵũŶŭƄ�
'0/LHIHUDQW�ūźŮŬŭũ�Ŷũ�ūƄźŷŻŮ��

ŘŹűƁŴűŻŮ�ŰũŸŹŷź�
'0/LHIHUDQW�Ȣ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴ�ū�ŷŪ�

ŴũźŻű�ŸŷźŻũūŷų�űŵŸŷŹŻŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűƈ�ű�ųŷŵŸŴŮųŻżƇƂűž��
ŖũƁ�ŪűŰŶŮź�źŷŰŭũŶ�ŭŴƈ�żŵŮŶƅƁŮ�

Ŷűƈ�ŰũųżŸŷƀŶƄž�űŰŭŮŹůŮų��źŷųŹũƂŮ�
Ŷűƈ�ūŹŮŵŮŶŶƄž�ŰũŻŹũŻ�Ŷũ�ŔŷŬűźŻűųż�
ű�Ŷũ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�ŰũųŹƄŻűŮ�ŸŹŷűŰ�
ūŷŭźŻūŮŶŶƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŶũƁűž�
œŴűŮŶŻŷū�

ŘŷƀŮŵż�ƆŻũ�źŭŮŴųũ�
ŸŷŶŹũūűŻźƈ�ūũƁŮŵż�
ŹżųŷūŷŭźŻūż"

ŘŷƀŮŵż�űŵŮŶŶŷ�
ŋƄ�ŵŷůŮŻŮ�Ŷũŵ�
ŭŷūŮŹƈŻƅ"

Ŝ�ŋũź�
ŷźŻũŴűźƅ�
źŷŵŶŮŶűƈ"

����������������
������������������
LQIR#GPOLHIHU�UX
ZZZ�GPOLHIHU�UX
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŲ�űŵŸŷŹŻ�ŹŽ

ŊŮźŸŴũŻŶŷ�Ÿŷ�řŷźźűű�

ŕŷźųūũ
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œŷŵŸũŶűƈ�'0/LHIHUDQW�ŸŷźŻũūŴƈŮŻ�
ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŬŹżŸŸƄ�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŬŷ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�
�– ŌűŭŹũūŴűƀŮźųűŮ�ųŴƇƀű
�– œŴƇƀű�ŭŴƈ�Ŗœś
�– ŋŮŹžŶűŮ�ŸŹűūŷŭƄ
�– ŌűŭŹŷŵŮžũŶűƀŮźųűŮ�ƈźƄ
�– ŚŸũŲŭŮŹƄ
�– śũŴŮūƄŮ�ŪŴŷųű
�– şŮŵŮŶŻűŹŷūŷƀŶŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ
�– ŋűŪŹŷźűŻũ
�– ŘŹŮūŮŶŻŷŹƄ
�– ŦŴŮūũŻŷŹƄ
�– œŴƇƀű�ŵŮžũŶűƀŮźųűŮ
�– ŜźŻƅŮūũƈ�ũŹŵũŻżŹũ
�– ŖũźŷźŶŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ
�– ŐũŸũźŶƄŮ�ƀũźŻű�
ŌŘŉ��ŘŌśŜ��ŌŘō��ŉŚŜ�ŉśŘ�ű�Ż�ŭ�

Ŗũŵ�ŭŷūŮŹƈƇŻ

ŕƄ�ŸŷźŻũūŴƈŮŵ

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ōŷŪƄƀũ�ŉźŻŹũžũŶƅ}

şŝ�ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŦŶŮŹŬŷ}

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵŶŮŽŻƅ�œŹũźŶŷƈŹźų}

ŗŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵŶŮŽŻƅ�ŗŖŘŐ}�ŗŵźų

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�śŹũŶźŬũŰ�śŷŵźų}

ŗŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŖŮŽŻƅ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ}

ŗŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŖŮŽŻŮžűŵ�ŚũŴũūũŻ}

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�şŮŶŻŹŹŮŵŷŶŻ}

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�śŹũŶźŬũŰ�ŚżŹŬżŻ}

ŚżŹŬżŻźųűŲ�Űũūŷŭ�Ÿŷ�źŻũŪűŴűŰũſűű�
ųŷŶŭŮŶźũŻũ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŸŮŹŮŹũŪŷŻųũ}

ŗŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŖŮŽŻŮžűŵ�ŚũŴũūũŻ}

Őŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŚŻŹŷŲśŦœ�ŚũŴũūũŻ}

ŗŗŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ōŷŪƄƀũ�ŨŵŪżŹŬ}

Őŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŖŮŽŻƅ�ŗŹŮŶŪżŹŬ}

ŗŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵ�ŖŮŽŻƅ}�ŗŹŮŶŪżŹŬ�

Őŉŗ�mŌũŰŸŹŷŵŶŮŽŻƅ�ŕŐŚŕ}

mŔżųŷŲŴ�ŘŮŹŵƅ}

œŷŵŸũŶűƈ�źŵũŰŷƀŶƄž�ŵũŻŮŹűũŴŷū�
ŗŗŗ�mŔŔœ�őŶŻŮŹŶŮƁŶŴ}

śŘŘ�mŔũŶŬŮŸũź���ŔżųŷŲŴ���ŐũŸũŭŶũƈ�
ŚűŪűŹƅ}

śŘŘ�mŘŷųũƀƉūŶŮŽŻŮŬũŰ���ŔżųŷŲŴ���Őũ�
ŸũŭŶũƈ�ŚűŪűŹƅ}

ŗŗŗ�mŔżųŷŲŴ�œŷŵű}

ŗŗŗ�mŔżųŷŲŴ�œũŵŪũŹźųũƈ�ŶŮŽŻŮŪũŰũ}

śŘŘ�mŨŵũŴŶŮŽŻŮŬũŰ���ŔżųŷŲŴ�����ŐũŸũŭ�
Ŷũƈ�ŚűŪűŹƅ}

mŔżųŷŲŴ�ŘŮŹŵŶŮŽŻŮŷŹŬźűŶŻŮŰ}

ŗŗŗ�mŔżųŷŲŴ�ŋŷŴŬŷŬŹũŭŶŮŽŻŮŸŮŹũ�
ŹũŪŷŻųũ}

ŗŗŗ�mśŷŪŷŴƅźų�ŘŷŴűŵŮŹ}�
�ŭŷƀŮŹŶŮŮ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ�ŚőŊŜřũ�

ŗŗŗ�mřŖ�ŊżŹŮŶűŮ}

ŌŹżŸŸũ�ųŷŵŸũŶűŲ�%OXH/LQH�
�ŗŌŘ���ŧŌŘ�

ŗźŶŷūŶƄŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű

5 18

246
19

257 20

268

10–13

15

21

9

16

22

14

17

23
źŻŹ�
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şŮŴƅƇ�6FRUH�(QHUJ\�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŷŴ�
ŶŷŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűŮ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ��œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŮŭŷźŻũū�
ŴƈŮŻ�ŬűŪųűŮ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųű�ƆŽŽŮųŻűū�
ŶƄŮ�űbŶũŭŮůŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�
źŷƀŮŻũƇŻ�ū�źŮŪŮ�ųũ�ƀŮźŻūŷ��ŻŮžŶűƀŮźųűŮ�
űŶŶŷūũſűű�ű�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴƅŶŷźŻű�

řŮŵŷŶŻ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ
6FRUH�(QHUJ\�Ȣ�ŶŮŰũūűźűŵƄŲ�ũūŻŷŹű�
ŰŷūũŶŶƄŲ�źŮŹūűźŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�ŸŷbŻŮ�
ųżƂŮŵż�ű�ųũŸűŻũŴƅŶŷŵż�ŹŮŵŷŶŻż��
űźŸƄŻũŶűƈŵ�ūźŮŬŷ�źŸŮųŻŹũ�ųŷŶūŮŹ�
ŻűŹŷūũŶŶƄž�ũūűũſűŷŶŶƄž�űbźūŮŹž�
ŵŷƂŶƄž�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ��ũbŻũųůŮ�
ŸŷbżŸŹũūŴŮŶűƇ�ŭũŶŶƄŵű�żźŻũŶŷūųũŵű�
6FRUH�(QHUJ\�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ūŴũŭŮŴƅ�

ſŮū�ű�ŷŸŮŹũŻŷŹŷū�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ�
5ROOV�5R\FH�ŶũűŴżƀƁŮŲ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŷŲ�
ŽűŹŵŮ�űŰŬŷŻŷūűŻŮŴƇ�
Ŗũ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž�ŷŪƃŮųŻũž�

ŸŴŷƂũŭƅƇ��������ŵt�ź�ſŮžũŵű�ŭŴƈ�ŹŮ�
ŵŷŶŻũ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ�$YRQ�ű�5%����
ŹũŪŷŻũƇŻ�ųŷŵũŶŭƄ�ūƄźŷųŷųūũŴűŽűſű�
ŹŷūũŶŶƄž�ŻŮžŶűƀŮźųűž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�
6FRUH�(QHUJ\�

6FRUH�(QHUJ\�ūűŭűŻ�ŶƄŶŮƁŶűŮ�
ŷŻŹũźŴŮūƄŮ�źŻũŶŭũŹŻƄ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ŷŻŸŹũūŶŷŲ�Żŷƀųű��œŷŵŸũŶűƈ�ŵŷůŮŻ�
ŹŮƁũŻƅ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�Űũŭũƀű�ųŴűŮŶ�
Żŷū�űbŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅ�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�
źŮŹūűź�Űũ�źƀŮŻ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŷŬŹŷŵŶŷŬŷ�
ũźźŷŹŻűŵŮŶŻũ�ŰũŸƀũźŻŮŲ�ŭŴƈ�ŹŮŵŷŶŻũ�
ŻżŹŪűŶ�ű�ŸŹŷŬŹŮźźűūŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�
ŸŷųŹƄŻűƈ��œũų�ŹŮŰżŴƅŻũŻ��ŵŷŭżŴƅŶũƈ�
źŪŷŹųũ�ű�ūƄźŷųűŮ�źŻũŶŭũŹŻƄ�ŻŮźŻűŹŷ�
ūũŶűƈ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŭŷźŻűƀƅ�ŷŻŴűƀŶŷŬŷ�
żŹŷūŶƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ű�ŶũŭŮůŶŷźŻű�
ŋ�ŹũźŸŷŹƈůŮŶűű�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶ�

ŶŷŲ�ŵũźŻŮŹźųŷŲ�6FRUH�(QHUJ\�żŶűųũŴƅ�
ŶŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ��ŮŭűŶźŻūŮŶŶũƈ�ū�
ŵűŹŮ�żźŻũŶŷūųũ�ŭŴƈ�ŸŹŷūŮŹųű�Źũźžŷ�
ŭũ�ŬũŰũ��ųŹŷŵŮ�żźŻũŶŷūųű�ųŷŵŸũŶűű�
:RRGZDUG�*RYHUQRU�ū�Śšŉ��ű�ũŸŸũŹũŻ�
ŭŴƈ�ŸŹŷŽűŴƅŶŷŲ�ŷŪŹũŪŷŻųű�ŬũŰŷūƄž�
ųŴũŸũŶŷū�'/(�
ŗŪŴũŭũƈ�ųŹżŸŶŮŲƁűŵű�ū�ŵűŹŮ�

źųŴũŭźųűŵű�ŰũŸũźũŵű�ŰũŸƀũźŻŮŲ�ŭŴƈ�
ũŸŸũŹũŻŷū�ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷŬŷ�źŵŮ�
ƁŮŶűƈ�'/(��6FRUH�(QHUJ\�źŸŷźŷŪŶũ�
ūƄŸŷŴŶƈŻƅ�ŻŮžŶűƀŮźųŷŮ�ŷŪźŴżůűūũŶűŮ�
ū�ŪŮźŸŹŮſŮŭŮŶŻŶŷ�ųŷŹŷŻųűŮ�źŹŷųű�

œŴƇƀŮūƄŮ�ũźŸŮųŻƄ
�– ŖŮŰũūűźűŵŷŮ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ�ŭŴƈ�
ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŰũųũŰƀűųŷū�ųũźũ�
ŻŮŴƅŶŷ�ŹŮŵŷŶŻũ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ
�– ŦųŷŶŷŵŶƄŮ�źžŮŵƄ�ŹŮŵŷŶŻũ�ŬũŰŷūƄž�
ŻżŹŪűŶ
�– ŋźŮŷŪƃŮŵŴƇƂűŮ�ŰũŸũźƄ�ŰũŸũźŶƄž�
ƀũźŻŮŲ�ŭŴƈ�ŹŮŵŷŶŻũ�ŻżŹŪűŶ
�– ōŷŴŬŷūŮƀŶŷźŻƅ�ű�ŶũŭŮůŶŷźŻƅ
�– ŔűŭŮŹźŻūŷ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ
�– ŘŹűŵŮŶŮŶűŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�
żŴżƀƁũƇŻ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŻżŹ�
ŪűŶ�ű�żūŮŴűƀűūũƇŻ�źŹŷų�űž�źŴżůŪƄ
�– ŚŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�űźŸƄŻũŻŮŴƅŶŷŮ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��ŬũŰ�
űbůűŭųŷŮ�ŻŷŸŴűūŷ�
�– ŋƄźŷųũƈ�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶũƈ�ƆŽŽŮų�
ŻűūŶŷźŻƅ

œŷŵŸũŶűƈ�6FRUH�(QHUJ\�ŪƄŴũ�ŷźŶŷūũŶũ�ŪŷŴŮŮ����Żű�ŴŮŻ�ŶũŰũŭ�ųũų�ŶŮ�
ŰũūűźűŵƄŲ�ŸŷźŻũūƂűų�żźŴżŬ�ŭŴƈ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ�Ŷũ�ŪũŰŮ�
ũūűũſűŷŶŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��œŷŵŸũŶűƈ�źŸŮſűũŴűŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ųũŸűŻũŴƅŶŷŵ�
ŹŮŵŷŶŻŮ��ŹŮųŷŶźŻŹżųſűű��ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŵŷŭűŽűųũſűű��ŻŮźŻűŹŷūũŶűű�
ű�ŸŷźŻũūųũž�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ��ŻŷŸŴűūŶƄž�źűźŻŮŵ��ŰũŸƀũźŻŮŲ�ų�ŬũŰŷūƄŵ�
ŻżŹŪűŶũŵ�ű�ŰũŸƀũźŻŮŲ�ų�ŻŷŸŴűūŶƄŵ�źűźŻŮŵũŵ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻŮŲ�
ű�ũųźŮźźżũŹŷū�

řŮŵŷŶŻ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ��
ŻŷŸŴűūŶƄŮ�źűźŻŮŵƄ

ŊŷŴƅƁŮ�űŶŽŷŹŵũſűű�
Ÿŷ�ŹŮŵŷŶŻż�ŬũŰŷūƄž�
ŻżŹŪűŶ��ŰũŸƀũźŻƈŵ�
ųbŬũŰŷūƄŵ�ŻżŹŪűŶũŵ��
żųŷŵŸŴŮųŻŷūũŶŶƄŵ�
ŻŷŸŴűūŶƄŵ�źűźŻŮŵũŵ�
ű�ŰũŸƀũźŻƈŵ�ųbŻŷ�
ŸŴűūŶƄŵ�źűźŻŮŵũŵ�
ūƄbŵŷůŮŻŮ�ŸŷŴżƀűŻƅ�
Ŷũ�źũŲŻŮ�ųŷŵŸũŶűű�
score-energy.com
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+ROODQG�&RQWUROV�%��9��ŪƄŴũ�ŷźŶŷūũŶũ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŹũźŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ųŷŵŸũŶűű�5ROOV�5R\FH��ŹũŶŮŮ�&RRSHU�(QHUJ\�6HUYLFHV�Ȣ�(Q�WURQLF��ūbŞŮŶ�
ŭůŮŴŷ�ū������Ŭ��ű�ū�ŔűūŮŹŸżŴŮ�ū������Ŭ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŶƄŶŮƁŶűž�źŷŻŹżŭ�
Ŷűųŷū�+ROODQG�&RQWUROV�ŹũŪŷŻũŴű�űŶůŮŶŮŹũŵű�5ROOV�5R\FH��ųũůŭƄŲ�
źbŵŶŷŬŷŴŮŻŶűŵ�ŷŸƄŻŷŵ�ŹũŪŷŻƄ�ū�źŽŮŹŮ�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŬũŰŷūƄŵű�
ŻżŹŪűŶũŵű��ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ��ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄž�źŻũŶſűŲ�
űbŭŹżŬűž�żźŻũŶŷūŷų�5ROOV�5R\FH��ų�ŸŹűŵŮŹż��55�5%�������+������
+ROODQG�&RQWUROV�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŪŷŴƅƁűŵ�ŷŸƄŻŷŵ�ū�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�ŷŻŹũźŴű�

ű�űŵŮŮŻ�źŮŹŻűŽűųũŻƄ��,62������������ųũƀŮźŻūŷ�źűźŻŮŵ��ű�6&&
���������
�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�źűźŻŮŵ��

ŚűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ
ŬũŰŷūƄŵű�ŻżŹŪűŶũŵű

œŷŵŸũŶűƈ�'0/LHIHUDQW�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�
ŸũŹŻŶŮŹŷŵ�+ROODQG�
&RQWUROV�ūbřŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű��ƀŻŷ�Ÿŷŭ�
ŻūŮŹůŭŮŶŷ�ƆųźųŴƇ�
ŰűūŶƄŵ�ũŬŮŶŻźųűŵ�
źŷŬŴũƁŮŶűŮŵ�

ŚũŲŻ�ųŷŵŸũŶűű���
holland-controls.com

ŚűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�
ŻżŹŪűŶũŵű
ŚűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŻżŹŪűŶũŵű�ȡ�ƆŻŷ�
ŷźŶŷūŶŷŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ�
źŻű�+ROODQG�&RQWUROV��Őũ�ŸŹŷƁŮŭƁűŮ�
���ŴŮŻ�űŶůŮŶŮŹƄ�źŸŹŷŮųŻűŹŷūũŴű�
űbżźŻũŶŷūűŴű�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�����źűźŻŮŵ�
ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻűŸŷū�ű�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ��
śũųůŮ�źŸŮſűũŴűźŻƄ�+ROODQG�&RQWUROV�
ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻ�ŷŪźŴżůűūũŶűŮ�ŬũŰŷūƄž�
ŻżŹŪűŶ�
+ROODQG�&RQWUROV�űźŸŷŴƅŰżŮŻ�ŷŪŷŹż�

ŭŷūũŶűŮ�źŴŮŭżƇƂűž�ŪŹŮŶŭŷū�ū�ŸŹŮŭ�
ŴũŬũŮŵƄž�źűźŻŮŵũž��235$��5ROOV�5R\FH��
6RODU��5XVWRQ��*HQHUDO�(OHFWULF��3UDWW�	�
:KLWQH\��,*76��((&7���%HQWO\�1HYDGD��
6FKHQFN��6$(�6WDKO��:RQGHUZDUH��
'DQLHOV�ű�ŭŹ�
Őũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ���ŴŮŻ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�

+ROODQG�&RQWUROV�ŪƄŴũ�ŸŹŷűŰūŮŭŮŶũ�
ŶũźŻŹŷŲųũ�ŪŷŴŮŮ����źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮ�
Ŷűƈ�ŬũŰŷūƄŵű�ŻżŹŪűŶũŵű��ŖŮźŵŷŻŹƈ�
Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ŪŷŴƅƁũƈ�ƀũźŻƅ�űŰ�Ŷűž�ŶŮ�
űŵŮŴũ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ųŷŵŸũŶűű�5ROOV�
5R\FH��ŷŸƄŻ�ŹũŪŷŻƄ�ź�ŻżŹŪűŶũŵű�5ROOV�
5R\FH�ŷŬŹŷŵŮŶ�ű�ūųŴƇƀũŮŻ�ŶũźŻŹŷŲųż�
ű�ŷŪźŴżůűūũŶűŮ�ŻżŹŪűŶ����$YRQ��'/(��
ű�����5%�����'/(��
ŋŷ�ūźŮŵ�ŵűŹŮ�ŶŮŻ�ŭŹżŬŷŬŷ�ŶŮŰũ�

ūűźűŵŷŲ�ŷŻ�ųŷŵŸũŶűű�űŰŬŷŻŷūűŻŮŴƈ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ�ź�Żũųűŵ�
ŪŷŬũŻƄŵ�ŷŸƄŻŷŵ��+ROODQG�&RQWUROV�
ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ�)7����ű�
)7�����ųŷŬŭũ�ųŷŵŸũŶűƈ�űŰŬŷŻŷūűŻŮŴƅ�

żůŮ�ŸŹŮųŹũŻűŴũ�ƆŻŷ�ŭŮŴũŻƅ�
+ROODQG�&RQWUROV�űźŸŷŴƅŰżŮŻ�

ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ūŮŭżƂűž�ŵűŹŷūƄž�
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ�źŹŮŭźŻū�żŸŹũūŴŮŶűƈ��
Żũųűž�ųũų�6LHPHQV��5RFNZHOO���$OOHQ�
%UDGOH\��5ROOV�5R\FH��$%%��*(�)DQXF�
ű�ŭŹ��+ROODQG�&RQWUROV�źŸŹŷŮųŻűŹŷ�
ūũŴũ�ŵŶŷŬŷ�źűźŻŮŵ�Ŷũ�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ�
ŵŷƂŶŷŲ��ŪŮŰŷŸũźŶŷŲ�ű�ŶũŭŮůŶŷŲ�
ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�6LHPHQV�6������
6LHPHQV�űŵŮŮŻ�ŸŹŮūŷźžŷŭŶżƇ�ŹŮ�

ŸżŻũſűƇ��ŰũŸũźŶƄŮ�ƀũźŻű�ƀũźŻŷ�ŵŷŬżŻ�
ŪƄŻƅ�ŸŷŴżƀŮŶƄ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ŷŭŶŷŬŷ�ŭŶƈ��
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�6LHPHQV�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŵűŹŷūƄŵ�ŪŹŮŶŭŷŵ�ŸŹŷŬŹũŵŵűŹżŮŵƄž�
ŴŷŬűƀŮźųűž�ųŷŶŻŹŷŴŴŮŹŷū��3/&���Řŷŭ�
ŻūŮŹůŭŮŶŷ�ŵŶŷŬŷŴŮŻŶŮŲ�ŸŹũųŻűųŷŲ��
ƀŻŷ�ųŷŵŸũŶűƈ�6LHPHQV��ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�
ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ�źūŷű�źűźŻŮŵƄ�ŭũůŮ�
ųŷŬŭũ�ŷŶű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żźŻũŹŮūũƇŻ��
ŘŹŮŭƄŭżƂũƈ�źűźŻŮŵũ��6LHPHQV�6���
ŪżŭŮŻ�ŸŷŴżƀũŻƅ�ŸŷŭŭŮŹůųż�ŭŷ������
Ŭŷŭũ�Ȣ�Ÿŷ�ŸŹŷƁŮźŻūűű����ŴŮŻ�ź�ŭũŻƄ�
ūƄŸżźųũ�

ŕŷŭŮŹŶűŰũſűƈ�źűźŻŮŵ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ
œŷŵŸũŶűƈ�+ROODQG�&RQWUROV�ŸŹŮŭŴũ�
ŬũŮŻ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮ�
Ŷűƈ�ŭŴƈ�ŬũŰŷūƄž�ű�ŸũŹŷūƄž�ŻżŹŪűŶ��
ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄž�źŻũŶſűŲ��ũ�ŻũųůŮ�
ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�
ƆŴŮųŻŹŷƆŶŮŹŬűŮŲ��śũųůŮ�źŷŻŹżŭŶűųű�
+ROODQG�&RQWUROV�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŪŷŴƅƁűŵ�

ŷŸƄŻŷŵ�ŹũŪŷŻƄ�ź�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄŵű�
żźŻũŶŷūųũŵű�5ROOV�5R\FH�5%����ű�űž�
żŸŹũūŴŮŶűŮŵ�
ŕŷŭŮŹŶűŰũſűŮŲ�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�

ŸŹŷŭŴŮūũŮŻ�źŹŷų�źŴżůŪƄ�ŷŪŷŹżŭŷūũ�
Ŷűƈ��ŸŷūƄƁũŮŻ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�űźŸŷŴƅ�
ŰŷūũŶűƈ�ƆŶŮŹŬűű�
ŚűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�źŻũŹŮƇŻ�

ŬŷŹũŰŭŷ�ŪƄźŻŹŮŮ��ƀŮŵ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ��
ųŷŻŷŹƄŵ�ŷŶű�żŸŹũūŴƈƇŻ��+ROODQG�
&RQWUROV�ūƄŸŷŴŶƈŮŻ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�żŹŷūŶű�
ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ū�
ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�ųŹűŻűƀŶŷźŻű�źűźŻŮŵƄ��
ūƄŭŮŴŮŶŶƄž�ŽűŶũŶźŷūƄž�źŹŮŭźŻū��
ųŷŵŸŮŻŮŶſűű�ŸŮŹźŷŶũŴũ�Ŷũ�ŷŪƃŮųŻŮ�
ŘŹŮűŵżƂŮźŻũŵű�űźŸŴƅŰŷūũŶűƈ�

źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŪƄźŻŹũƈ�
ŹŮŬűźŻŹũſűƈ�ŭũŶŶƄž��ūűŰżũŴűŰũſűƈ�
žũŹũųŻŮŹűźŻűų��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŵŷƂ�
ŶƄŮ�3/&��źŷžŹũŶŮŶűŮ�ūźŮž�ŭũŶŶƄž��
żŴżƀƁŮŶűŮ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũſűű�źŷŪƄŻűŲ��
ŸŹŷźŻũƈ�żźŻũŶŷūųũ�źŷŮŭűŶŮŶűƈ�źbŭũ�
ŴŮŶŶƄŵű�źűźŻŮŵũŵű�
œŷŵŸũŶűƈ�+ROODQG�&RQWUROV�ŷźżƂŮźŻ�
ūŴƈŮŻ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ�Ÿŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵ��ŸŷŴŶżƇ��ŷŬŹũŶűƀŮŶŶżƇ�
ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ��ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ�ŻŷŴƅųŷ�
źűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ŻŷŴƅųŷ�ŸŷŴŮūƄž�
ŸŹűŪŷŹŷū�
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ŗźŶŷūũŶŶũƈ�ū������Ŭŷŭż��ųŷŵŸũŶűƈ�1DWLRQDO�2LOZHOO�
9DUFR��129��ŸŷźūƈŻűŴũ�źūŷƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŷŪŮźŸŮƀŮ�
ŶűƇ�źūŷűž�ųŴűŮŶŻŷū�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻŷŵ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūƄźŷ�
ųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�űŰŭŮŴűŲ�ű�żźŴżŬ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�
řũźŸŷŴũŬũƈ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�����ŵű�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵű�Ÿŷ�

ūźŮŵż�ŵűŹż��129�ŰũŶűŵũŮŻ�ūŮŭżƂűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�źŽŮŹŮ�
ŸŷźŻũūŷų�ŵŮžũŶűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ŭŴƈ�źżžŷŸżŻ�
ŶƄž�ű�ŵŷŹźųűž�ŪżŹŷūƄž�żźŻũŶŷūŷų�

ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻŮ�
ŬũŰŷūŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű

ŐũŪŷŲ�źųūũůűŶ
œŷŵŸũŶűƈ�'0/LHIHUDQW�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�Ÿŷ�
źŻũūųű�1DWLRQDO�2LOZHOO�9DUFR�ū�řŷźźűű�
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŰũŪŷŲŶŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶ�
Żũ��ųŷŻŷŹƄŲ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ūƄźŷųűŵ�
źŻũŶŭũŹŻũŵ�ųũƀŮźŻūũ�ű�űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŲ�
ź�ūƄźŷųŷŲ�ŻŷƀŶŷźŻƅƇ�ű�ź�ŸŹűŵŮŶŮ�
ŶűŮŵ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűž�
ŶŷūƁŮźŻū��ŖŷŵŮŶųŴũŻżŹũ�ŰũŪŷŲŶŷŬŷ�
űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�129�ūųŴƇƀũŮŻ�
�– ŊżŹűŴƅŶƄŮ�ŭŷŴŷŻũ
�– ŊżŹűŴƅŶƄŮ�ƈźƄ�ű�żźűŴűŻŮŴű�ŪżŹűŴƅ�
ŶƄž�ƈźŷū
�– ŐũŪŷŲŶƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű
�– ŚűŴŷūƄŮ�ŪŴŷųű
�– ŊżŹƄ�ŹũźƁűŹűŻŮŴű�ű�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�
ŭŴƈ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�źŻūŷŴũ�źųūũůűŶƄ
�– ŚŻũŪűŴűŰũŻŷŹƄ
�– ŜŭũŹŶƄŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ
�– ŦŴŮųŻŹŷŵũŬŶűŻŶƄŮ�źűźŻŮŵƄ�ŭŴƈ�
űŰŵŮŹŮŶűŲ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŪżŹŮŶűƈ
�– ŊżŹűŴƅŶƄŮ�ŻŹżŪƄ�ű�żŻƈůŮŴŮŶŶƄŮ�
ŪżŹűŴƅŶƄŮ�ŻŹżŪƄ
�– ŖŮŵũŬŶűŻŶƄŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ�ŪżŹűŴƅ�
ŶŷŲ�ųŷŴŷŶŶƄ

ŊżŹŮŶűŮ�źųūũůűŶ
1DWLRQDO�2LOZHOO�9DUFR�ū�řŷźźűű�ŸŹŮ�
ŭŷźŻũūŴƈŮŻ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�ųŷŵŸŴŮųź�
ŶƄž�ŻŮžŶűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�
ŪżŹŮŶűƈ��ŷŻ�źŵŮŶŶƄž�ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�
ŭŷbŸŷŴŶŷſŮŶŶƄž�ŪżŹŷūƄž�źűźŻŮŵ�
129�ŹũźŸŷŴũŬũŮŻ�ŷƀŮŶƅ�ƁűŹŷųűŵű�

ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�Ÿŷ�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƇ��
űŰŬŷŻŷūŴŮŶűƇ��ŵŷŶŻũůż��Ÿżźųŷ�ŶũŴũŭ�
ųŮ�ű�ŷŪźŴżůűūũŶűƇ�źűźŻŮŵ�ű�ŷŪŷŹż�
ŭŷūũŶűƈ�ŭŴƈ�ŪżŹŮŶűƈ�

řŮŵŷŶŻ�ű�ŰũųũŶƀűūũŶűŮ�
źųūũůűŶ
ŕƄ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŵ�ūũŵ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
ŭŴƈ�ŹŮŵŷŶŻũ�źųūũůűŶ�ŷŻ�1DWLRQDO�
2LOZHOO�9DUFR�ū�řŷźźűű��ũ�űŵŮŶŶŷ�
�– ŘŮŹŮŭūűůŶƄŮ�żźŻũŶŷūųű
�– ŜźŻŹŷŲźŻūũ�ź�ŬűŪųűŵű�Ŗœś
�– ŜźŻũŶŷūųű�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻ�ź�ŻũŴŮūƄŵ�
ųũŶũŻŷŵ
�– ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŶũŬŶŮŻũŶűƈ�
ũŰŷŻũ�ű�ſŮŵŮŶŻũ
�– ŜźŻũŶŷūųű�ŭŴƈ�ŬűŭŹŷŹũŰŹƄūũ�ŸŴũźŻũ
�– ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�
ŭũūŴŮŶűƈ

�– ŋƄźŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶƄŮ�ŸŹűŪŷŹƄ��Ÿŷ�
ūƄƁũƇƂűŮ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�ƆųźŸŴżũŻũ�
ſűű�ű�ŸŹűŶŷźƈƂűŮ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųżƇ�
ūƄŬŷŭż�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ

ŖũźŷźƄ
1DWLRQDO�2LOZHOO�9DUFR�ūƄŸżźųũŮŻ�ſŮŶ�
ŻŹŷŪŮůŶƄŮ��ŸŴżŶůŮŹŶƄŮ��ŷŪƃŮŵŶƄŮ��
ūűŶŻŷūƄŮ��ƁŻũŶŬŷūƄŮ��ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũ�
ŻƄŮ�ŶũźŷźƄ��ũ�ŻũųůŮ�ųŴũŸũŶƄ��ūŻżŴųű��
źŮŭŴũ��ŸŷŹƁŶű��ŋźŮ�űŰŭŮŴűƈ�129�
űŰŬŷŻŷūŴŮŶƄ�űŰ�ūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�
ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū��ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ŭŴűŻŮŴƅŶƄŵ�
źŹŷųŷŵ�źŴżůŪƄ�ű�ŶűŰųŷŲ�źŻŷűŵŷźŻƅƇ�
ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�

śũųůŮ�1DWLRQDO�2LOZHOO�9DUFR�ŸŹŮŭŴũ�
ŬũŮŻ�ŸŷŴŶƄŲ�źŸŮųŻŹ�ŻŹżŪŶƄž�űŰŭŮŴűŲ�
ű�ŹŮƁŮŶűŲ�Ÿŷ�ŪŷŹƅŪŮ�ź�ųŷŹŹŷŰűŮŲ�
ű�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�ƁűŹŷųűŲ�ŭűũŸũŰŷŶ�
ŸŷŭƃŮŵŶŷ�ŻŹũŶźŸŷŹŻŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűƈ�

ŜŰŶũŻƅ�ŷbŸŹŷŭżųſűű�
1DWLRQDO�2LOZHOO�9DUFR�
ū�řŷźźűű�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
ŶũbŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�
nov.com
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œŷŵŸũŶűƈ�:HDWKHUIRUG�,QWHUQDWLRQDO�źŸŮſűũŴűŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŷźŻũūųũž�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ű�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�żźŴżŬ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻŮŭŷŪƄūũƇƂŮŲ�ŷŻŹũźŴű�
ŚŸŮųŻŹ�ŸŹŷŭżųſűű�ű�żźŴżŬ�ŷžūũŻƄūũŮŻ�ūŮźƅ�ůűŰŶŮŶŶƄŲ�ſűųŴ�źųūũůűŶ�

�ŪżŹŮŶűŮ��ŷſŮŶųũ��ŰũųũŶƀűūũŶűŮ��ŭŷŪƄƀũ��ūŶżŻŹűźųūũůűŶŶƄŮ�ŹũŪŷŻƄ��
ŌŷŴŷūŶŷŲ�ŷŽűź�ųŷŵŸũŶűű�ŹũźŸŷŴŷůŮŶ�ū�šūŮŲſũŹűű��ũ�űŶŽŹũźŻŹżųŻż�

Źũ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻū�ŸŷųŹƄūũŮŻ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�����źŻŹũŶ�ŵűŹũ�
ŚŮŬŷŭŶƈƁŶƈƈ�ųŷŵŸũŶűƈ�:HDWKHUIRUG�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷŵ�ūŶżŻŹŮŶŶŮ�

Ŭŷ�ŹŷźŻũ�ű�űŶŶŷūũſűŲ��ũ�ŻũųůŮ�ųŷŶźŷŴűŭũſűű�ŪŷŴŮŮ�����Żű�źŻŹũŻŮŬűƀŮ�
źųűž�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŲ�Űũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ����ŴŮŻ��:HDWKHUIRUG�űŵŮŮŻ�ŭūŮ�ŷźŶŷū�
ŶƄŮ�ſŮŴű�ȡ�ƆŻŷ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ű�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ��œŷŶŮƀŶũƈ�ſŮŴƅ�
ūbŷŪŷűž�źŴżƀũƈž�ȡ�źŷųŹũƂŮŶűŮ�Źũźžŷŭŷū�ű�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŸŹŷŭżųŻűūŶŷźŻű�
źųūũůűŶƄ�

ŖũźŷźƄ�:HDWKHUIRUG
:HDWKHUIRUG�űŰŬŷŻūŴűūũŮŻ�ŻŹŮžŸŷŹƁ-
ŶŮūƄŮ�ŶũźŷźƄ�.REHp�ū�ųŷŶŽűŬżŹũſű�
ƈž�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ůűŭųűž�źŹŮŭ��ŦŻű�
ŻŹŮžŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŶũźŷźƄ�ŹũŪŷŻũƇŻ�
źbŵŷƂŶŷźŻƅƇ�ŷŻ����ŭŷ�����ŴŷƁũŭűŶƄž�
źűŴ�ű�ŹũŪŷƀűŵ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�������bŽżŶ�
Żŷū�Ŷũ�ųūũŭŹũŻŶƄŲ�ŭƇŲŵ�
:HDWKHUIRUG�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ű�ŻŹũŭű�

ſűŷŶŶƄŮ�ŵŶŷŬŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŬŷŹűŰŷŶ-
ŻũŴƅŶƄŮ�ŶũźŷźƄ��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�$3,�
�����ōűũŸũŰŷŶ�ŭũūŴŮŶűƈ��ŷŻ�����ŭŷ�
�������ŽżŶŻŷū�Ŷũ�ųūũŭŹũŻŶƄŲ�ŭƇŲŵ��
ŸŷŻŷų�źŹŮŭƄ�ŭŷ��������ŪũŹŹŮŴŮŲ�
ūbźżŻųű��ōũŶŶƄŲ�ūűŭ�Ŷũŷźŷū�żŶűūŮŹźũ�
ŴŮŶ�ū�ŸŹűŵŮŶŮŶűű�
:HDWKHUIRUG�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŴűŭŮŹŷŵ�ūbŷŻ�

ŹũźŴű�ŸŹŷŭũůű��ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�űbŻŮž�
ŶűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ūűŶŻŷūƄž�
Ŷũźŷźŷū��ŚŮŬŷŭŶƈ�ųŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŮŭŴũ�
ŬũŮŻ�ƁűŹŷųűŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ūűŶŻŷūƄž�
Ŷũźŷźŷū�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŷŭƃŮŵŶƄž�
ŵŮžũŶűŰŵŷū�ű�źųūũůűŶ�
ŊżŹŷūƄŮ�ŶũźŷźƄ�:HDWKHUIRUG�

ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�źŮŹűŮŲ�03��ųŷŻŷŹũƈ�
űŰŬŷŻũūŴűūũŮŻźƈ�ŭŴƈ�źũŵƄž�ŻŹŮŪŷūũ�
ŻŮŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŪżŹŮŶűƈ�ŶũbźżƁŮ�

űbūbŵŷŹŮ��ŋŷ�ūźŮž�Ŷũźŷźũž�ŭũŶŶŷŲ�
źŮŹűű�ū�ųŷŵŸŴŮųŻ�ŸŷźŻũūųű�źŹũŰż�
ūųŴƇƀŮŶƄ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŮ�ũųźŮźźżũŹƄ��
śũųůŮ�:HDWKHUIRUG�ŻŮŸŮŹƅ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŵ�ŪżŹŷūƄž�Ŷũźŷźŷū�
EWECO��(OOLV�:LOOLDPV�(QJLQHHULQJ�
&RPSDQ\��
ŜŶűųũŴƅŶũƈ�ŬűŭŹũūŴűƀŮźųũƈ�ųŷŶ�

źŻŹżųſűƈ�ŸŹűūŷŭũ�ŭūżžſűŴűŶŭŹŷūƄž�
ŸŷŹƁŶŮūƄž�Ŷũźŷźŷū�:HDWKHUIRUG�
5DP3XPSȺ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŪŹũŪũŻƄ�
ūũŻƅ�ŸŹŷŭżųŻƄ�źųūũůűŶ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�
ŭŷb������ŬũŰũ�ű�ŸŮźųũ�ū�ƁűŹŷųŷŵ�
ŭűũŸũŰŷŶŮ�ŭũūŴŮŶűƈ�ŪŮŰ�ŸŹŮŭūũŹű�
ŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�

ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
2LO�&RXQWU\�0DQXIDFWXULQJ
ŘŹűŶũŭŴŮůũƂũƈ�:HDWKHUIRUG�ųŷŵŸũ�
Ŷűƈ�2LO�&RXQWU\�0DQXIDFWXULQJ��2&0��
ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�źũŵŷŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŷŪŷ�
ŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŹŮŵŷŶŻũ�źųūũůűŶ��Ŗŷ�
ūũŻŷŹźųűŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�2&0�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŹŮ�
ŰżŴƅŻũŻŷŵ�ŻƂũŻŮŴƅŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�
ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�Ŷũ�ŵŮźŻŷŹŷůŭŮŶűƈž��
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŷźŻũūŴƈŮŻ�ŸŹŷŭżųſűƇ�
ŭŴƈ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű�

ŹŮŵŷŶŻũ��ŶũƀűŶũƈ�ŷŻbŻŹżŪŶƄž�ųŴƇƀŮŲ�
ŶũźŷźŶŷ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄž�ŻŹżŪ��Ŗœś���
źŸũŲŭŮŹŷū�ŭŴƈ�Ŗœś�ű�ŰũųũŶƀűūũƈ�
ųŹƇųũŵű�
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�
�– ŗźŶŷūŶƄŮ�ųŴƇƀű�ŭŴƈ�Ŗœś
�– œŴƇƀű�2LO�&RXQWU\�0DQXIDFWXULQJ�ŷŻ�
ųŹƄŻŷŬŷ�ű�ŰũųŹƄŻŷŬŷ�ŻűŸŷū�ŭŴƈ�Ŗœś
�– ŚŸũŲŭŮŹƄ�ŭŴƈ�Ŗœś
�– ŌűŭŹũūŴűƀŮźųűŮ�źŻũŶſűű�ŸűŻũŶűƈ
�– ŜŭŮŹůűūũƇƂűŮ�żźŻŹŷŲźŻūũ�ŭŴƈbŹũ�
ŪŷŻƄ�ź�ųŴƇƀũŵű�ŭŴƈ�Ŗœś
�– ŋƄźŷųŷŸŹŷƀŶƄŮ�ƁŻũŶŬŷūƄŮ�ųŹƇųű
�– ŜźŻŹŷŲźŻūũ�ŭŴƈ�źūűŶƀűūũŶűƈ�ŹũŰ�
ūűŶƀűūũŶűƈ�ŻŹżŪ
�–šŻũŶŬŷūƄŮ�ųŴƇƀű�ź�źűŴŷūƄŵ�ŸŹű�
ūŷŭŷŵ
�– ŚŸũŲŭŮŹƄ
�– ŘŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�
źŷbƁŻũŶŬũŵű

ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�
ųŷŵŸũŶűű�:HDWKHUIRUG�
ZHDWKHUIRUG�FRP

ŖũźŷźƄ��ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
ŭŴƈbźųūũůűŶ
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œŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ��
ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ�żŹŷūŶŮŵŮŹƄ

ŘŮŹŮŶŷźŶƄŮ�
ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųű
00&�&RUSRUDWLRQ�ūƄŸżźųũŮŻ�ŸŮŹŮ�
ŶŷźŶƄŮ�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųű�'�������
űźŸŷŴƅŰżŮŵƄŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŰŷŶũŴƅŶƄž�
ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųŷū��ŭŴƈ�ŷŻŪŷŹũ�ŸŹŷŪƄ�
űŰ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�ŰŷŶƄ�ſűźŻŮŹŶƄ�űŴű�
ŹŮŰŮŹūżũŹũ��ű�ŭŷŶŶƄž�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶű�
ųŷū��ŭŴƈ�ŷŻŪŷŹũ�ŸŹŷŪƄ�źŷ�ŭŶũ��
ŗŻŪŷŹ�ŸŹŷŪƄ�űŰ�ŸŹŷŪŶűųũ�ŷźżƂŮźŻ�

ūŴƈŮŻźƈ�ƀŮŹŮŰ�ŸŮŹŮųŹƄūũŮŵƄŲ�ųŴũŸũŶ�
ū�źŸŮſűũŴƅŶżƇ�ŮŵųŷźŻƅ��Řŷŵűŵŷ�
ųŷŶŻŮŲŶŮŹũ�ŮŵųŷźŻƅƇ�����ŴűŻŹũ�ŭŴƈ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŰŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųũ�źŻũŶŭũŹŻŶƄŲ�ųŷŵ�
ŸŴŮųŻ�ŸŮŹŮŶŷźŶŷŬŷ�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųũ�
ūųŴƇƀũŮŻ�ŴũŻżŶŶƄŲ�ŰūżųŷūŷŲ�ŷŻūŮź�
ŭŴƈ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ūƄźŷŻƄ�ŹŮŰŮŹūżũŹũ�
ŘŮŹŮŶŷźŶƄŮ�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųű�űŰŬŷ�

ŻũūŴűūũƇŻźƈ�ū�ŻŹŮž�űźŸŷŴŶŮŶűƈž�
ŐũųŹƄŻŷŮ�Ȣ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�ź�ƈŭŷūűŻƄŵű�

ű�ũŬŹŮźźűūŶƄŵű�ůűŭųŷźŻƈŵű��ŘŮŹŮ�
ŶŷźŶƄŲ�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűų�űŵŮŮŻ�ŬũŰŷŶŮ�
ŸŹŷŶűſũŮŵƄŲ�ųŷŹŸżź�ű�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŲ�
ųŴũŸũŶ��ŗŪŮźŸŮƀŮŶũ�ŸŷŴŶũƈ�ŬŮŹŵŮŻűƀ�
ŶŷźŻƅ�ŷŻ�żŻŮƀŮų�ű�űźŸũŹŮŶűŲ�
ŐũƂűƂŮŶŶŷŮ�Ȣ�ŸŮŹŮŶŷźŶŷŲ�ŸŹŷŪŷ�

ŷŻŪŷŹŶűų�'������)65��żźŻũŶũūŴűūũŮ�
ŵƄŲ�Ŷũ�ŰũųŹƄŻƄž�ŹŮŰŮŹūżũŹũž�ƀŮŹŮŰ�
ŬŮŹŵŮŻűƀŶƄŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�
�00%��0%��
ŘŮŹŮŶŷźŶƄŮ�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųű�

ŰũųŹƄŻŷŬŷ�űźŸŷŴŶŮŶűƈ�ŭŷźŻżŸŶƄ�
ūbŭūżž�ŵŷŭŮŴƈž��6&��6HOI�&RQWDLQHG��

źŷ�ūźŻŹŷŮŶŶƄŵ�źŴűūŶƄŵ�ųŴũŸũŶŷŵ�
ŷŻŪŷŹũ�ŸŹŷŪ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŹűźŷŮŭűŶƈŮŻ�
źƈ�ų�ŹŮŰŮŹūżũŹż�ƀŮŹŮŰ�źŻũŶŭũŹŻŶƄŲ�
ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�ű�),3��)L[HG�LQ�
SODFH��Ȣ�ŪŮŰ�ūźŻŹŷŮŶŶŷŬŷ�ųŴũŸũŶũ�ŭŴƈ�
ŷŻŪŷŹũ�ŸŹŷŪ�
ŗŻųŹƄŻŷŮ�Ȣ�ŰŷŶũŴƅŶƄŲ�ű�ŭŷŶŶƄŲ�

ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűų�'������)6��żźŻũŶũū�
ŴűūũŮŵƄŲ�Ŷũ�ŶŮŬŮŹŵŮŻűƀŶƄž�ŹŮŰŮŹūż�
ũŹũž�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�=�ŷŪŹũŰŶŷŬŷ�żŸŷŹũ�

śŹŮžŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ�
ŹżŴŮŻųű
śŹŮžŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŹżŴŮŻųű�'������
ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶƄ�ŭŴƈ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�żŹŷū�
Ŷƈ�ŹũŰŭŮŴũ�ŽũŰ��żŹŷūŶƈ�ūŰŴűūũ�űbŻŮŵ�
ŸŮŹũŻżŹƄ�ůűŭųŷźŻű�ū�ŹŮŰŮŹūżũŹũž�
ōŴűŶũ�ŴŮŶŻƄ�ŻŹŮžŽżŶųſűŷŶũŴƅ�

ŶŷŲ�ŹżŴŮŻųű�źŷźŻũūŴƈŮŻ�ŷŻ����ŭŷ����
ŵŮŻŹŷū��śŷƀŶŷźŻƅ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŭŴű�
ŶƄbȢ�s��ŵŵ��ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�Ȣ�s�����rŚ��
ŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ�żŹŷūŶŮŵŮŹƄ�ŷŪŴũŭũƇŻ�
ūƄźŷųŷŲ�źųŷŹŷźŻƅƇ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŻŮŵŸŮ�
ŹũŻżŹ��őŰŵŮŹŮŶŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŻŮŵŸŮ�
ŹũŻżŹƄ�ūƄźūŮƀűūũŮŻźƈ�Ŷũ�ŏœ�ŭűźŸŴŮŮ�
ź�ŶŮŲŴŷŶŷūƄŵ�ŸŷųŹƄŻűŮŵ�ű�ũūŻŷŶŷŵ�
ŶƄŵ�ŷźūŮƂŮŶűŮŵ�ƆųŹũŶũ�ū�żźŴŷūűƈž�
ŸŴŷžŷŲ�ūűŭűŵŷźŻű�
śŷŹŵŷŰŶŷŲ�ŵŮžũŶűŰŵ�ŻŹŮžŽżŶųſűŷ�

ŶũŴƅŶŷŲ�ŹżŴŮŻųű�ŸŹŮŸƈŻźŻūżŮŻ�źũŵŷ�
ŸŹŷűŰūŷŴƅŶŷŵż�ŹũŰŵũŻƄūũŶűƇ�ŴŮŶŻƄ�
ŊŴũŬŷŭũŹƈ�źūŷŮŲ�ŻŷƀŶŷźŻű�ƆŴŮų�

ŻŹŷŶŶƄŮ�żŹŷūŶŮŵŮŹƄ�'������ŵŷŬżŻ�
ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ�ŭŴƈ�ŸŷūŮŹųű�

ŴũŰŮŹŶƄž�żŹŷūŶŮŵŮŹŷū�
ŉŶũŴŷŬűƀŶŷ�ź�ŸŮŹŮŶŷźŶƄŵű�ŸŹŷŪŷ�

ŷŻŪŷŹŶűųũŵű�ŻŹŮžŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ�
ŹżŴŮŻųű�ŸŹŷűŰūŷŭƈŻźƈ�ū�ŻŹŮž�űźŸŷŴ�
ŶŮŶűƈž

œŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�
űbŸŮŹŮžŷŭŶűųű
œŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ŻűŸũ�0%�������
űŴű�00%���������ŸŹűŵŮŶƈƇŻ�ū�ƆŴŮų�
ŻŹŷŶŶƄž�żŹŷūŶŮŵŮŹũž�ű�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹ�
Ŷűųũž�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�00&�&RUSRUDWLRQ�
ű�ŭŹżŬűž�ųŷŵŸũŶűŲ��ŗŶű�űŰŬŷŻŷūŴŮŶƄ�
űŰ�źŻũŴű����VV��ŷŪŷŹżŭŷūũŶƄ�ŽŴũŶſŮ�
ūƄŵ�źŷŮŭűŶŮŶűŮŵ�ű�ŸŹűŶżŭűŻŮŴƅŶƄŵ�
ŸŮŹŮųŹƄŻűŮŵ�ŸŷŻŷųũ�
œŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ŻűŸũ�0%6�

űŵŮƇŻ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ųũŶũŴ�ű�ŸŮŹŮ�
ųŹƄūũƇƂűŲ�ųŹũŶ�ŭŴƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�
ź�ŸŮŹŮŶŷźŶƄŵű�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųũŵű�
źŮŹűű�),3��ŘŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ū�ŸŹŷŪŷŷŻ�
ŪŷŹŶűųũž�ŪŮŰ�ūźŻŹŷŮŶŶŷŬŷ�źŴűūŶŷŬŷ�
ųŴũŸũŶũ��źŻũŶŭũŹŻŶƄž�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶű�
ųũž�ű�ŻŹŮžŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄž�ŹżŴŮŻųũž�
ŋƄŸżźųũŮŵƄŮ�00&�&RUSRUDWLRQ�ŸŮ�

ŹŮžŷŭŶűųű�ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ŸŹű�żźŻũŶŷū�
ųŮ�Ŷũ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűƈ�ź�ŹũŰŶƄŵű�ŹũŰŵŮŹũŵű�

ŘŷŴżƀűŻƅ�ŷŪƁűŹ�
ŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�
Ÿŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƇ�
00&�,QWHUQDWLRQDO�
&RUSRUDWLRQ�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
Ŷũ�źũŲŻŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ�
Ŵƈ�mmcintl.com

œŷŵŸũŶűƈ�00&�*URXS�ŶũƀũŴũ�źūŷŮ�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ź�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�
ūb�����Ŭŷŭż�ŽűŹŵƄ�0DULQH�3ODVWLFV�&RUS���ųŷŻŷŹũƈ�ŰũŶűŵũŴũźƅ�ŸŹŷűŰūŷŭ�
źŻūŷŵ�ŶũźŻűŴŷū�ŭŴƈ�ŸũŴżŪ�ŻũŶųŮŹŷū�ű�ūŷŮŶŶƄž�ųŷŹũŪŴŮŲ�
ŋ�ŶũƀũŴŮ����ž�ųŷŵŸũŶűƈ�źųŷŶſŮŶŻŹűŹŷūũŴũźƅ�Ŷũ�ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ű�ŸŹŷűŰ�

ūŷŭźŻūŮ�ŸŷŹŻũŻűūŶƄž�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�żŹŷūŶŮŵŮŹŷū��ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�ųŴũŸũ�
Ŷŷū��ŸŮŹŮŶŷźŶƄž�ŸŹŷŪŷŷŻŪŷŹŶűųŷū�ŭŴƈ�ŶŮŽŻű��ųŹƄƁŮų�ű�ŵżŽŻ�ź�ƆųźſŮŶ�
ŻŹűųŷūƄŵ�ŰũŻūŷŹŷŵ��ŋ������Ŭŷŭż�ųŷŵŸũŶűƈ�ŸŷŴżƀűŴũ�źūŷŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�
ŶũŰūũŶűŮ�Ȣ�00&�,QWHUQDWLRQDO�&RUSRUDWLRQ��ŌŷŴŷūŶŷŲ�ŷŽűź�ųŷŹŸŷŹũſűű�
ŹũźŸŷŴũŬũŮŻźƈ�ū�ŖƅƇ�ŒŷŹųŮ�
ŘŹŷŭżųſűƈ�00&�&RUSRUDWLRQ�ŸŷŴżƀűŴũ�ŵűŹŷūŷŮ�ŸŹűŰŶũŶűŮ�ŭŴƈbŸŹű�

ŵŮŶŮŶűƈ�ū�ŷŸũźŶƄž�ű�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶŷ�ŷŸũźŶƄž�źŹŮŭũž��ŶŮŽŻŮžűŵűű��
ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű��ŽũŹŵũſŮūŻűųŮ�ű�ŹƈŭŮ�ŭŹżŬűž�ŷŻŹũźŴŮŲ�
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ŌũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű
*HQHUDO�(OHFWULF�Ȣ�ƆŻŷ�ŬŴŷŪũŴƅŶũƈ�ųŷŵŸũŶűƈ��ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�ū�źŽŮŹŮ�ūƄ�

źŷųűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž��űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ű�ŽűŶũŶźŷūƄž�
ŸŹŷŭżųŻŷū��šŻũŪ�ųūũŹŻűŹũ�*HQHUDO�(OHFWULF�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŝƆŹŽűŴŭ��
ƁŻũŻ�œŷŶŶŮųŻűųżŻ��Śšŉ��
őźŻŷŹűƈ�ųŷŵŸũŶűű�ŶũƀũŴũźƅ�ū������Ŭŷŭż�ź�ŷźŶŷūũŶűƈ�śŷŵũźŷŵ�Ŧŭűźŷ�

Ŷŷŵ�ųŷŵŸũŶűű�(GLVRQ�(OHFWULF�/LJKW��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷźŴŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ū������
Ŭŷŭż�ź�ųŷŵŸũŶűŮŲ�7KRPVRQ�+RXVWRQ�(OHFWULF�ŸŷŴżƀűŴũ�źūŷƉ�źŷūŹŮŵŮŶ�
ŶŷŮ�ŶũŰūũŶűŮ�
ŋ������Ŭŷŭż�ųŷŹŸŷŹũſűƈ�*HQHUDO�(OHFWULF�ŸŹűŷŪŹŮŴũ�'UHVVHU�,QF��

ŵũŻŮŹűŶźųżƇ�ųŷŵŸũŶűƇ�'UHVVHU�:DXNHVKD�ȡ�ūŮŭżƂŮŬŷ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ�
ŬũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄž�żźŻŶŷūŷų��ŌũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű�:DXNHVKD��ŋũųŮƁũ��
ŻŮŸŮŹƅ�ūžŷŭƈŻ�ū�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŸŹŷŭżųſűű�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�*(�(QHUJ\�

ŊŷŴƅƁŮ�ŷ�ŭūűŬũŻŮŴƈž�:DXNHVKD�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�żŰŶũŻƅ�
Ŷũ�źũŲŻŮ�JH�GLVWULEXWHGSRZHU�FRP�ū�ŹũŰŭŮŴŮ�m*DV�
&RPSUHVVLRQ�	�0HFKDQLFDO�'ULYH�3URGXFWV}

ŌũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű�:DXNHVKD�
źŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶƄ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ŭŴƈbŹũ�
ŪŷŻƄ�Ŷũ�ŬũŰŷŷŪŹũŰŶƄž�ŻŷŸŴűūũž�ŻƈůŮ�
ŴŷŬŷ�źŷźŻũūũ��ŸŷŸżŻŶƄŲ�ŶŮŽŻƈŶŷŲ�ŬũŰ��
ŪűŷŬũŰ��ŬũŰ�ŵżźŷŹŶƄž�źūũŴŷų��ŬũŰ�źŻŷƀ�
ŶƄž�ūŷŭ��ŬŮŶŮŹũŻŷŹŶƄŲ�ŬũŰ��ƁũžŻŶƄŲ�
ŬũŰ��źűŶŻŮŰ�ŬũŰ���ŗŶű�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ�
ŵűŹŷūƄŵ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�ŶŷŹŵũŵ�ŪŴũ�
ŬŷŭũŹƈ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�ųũŻũŴűŻűƀŮźųűž�
ŻŹŮžźŴŷŲŶƄž�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴŮŲ�ű�
źűźŻŮŵ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Űũ�źŷźŻũūŷŵ�ŻŷŸŴűūũ��
ōūűŬũŻŮŴű�ŹũŪŷŻũƇŻ�Ŷũ�ŶűŰųűž�ŷŪŷŹŷ�
Żũž�������ŷŪ�ŵűŶ���ũ�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŷŪƃŮŵ�
ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�
ŌũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�żźŻũŶŷūųű�ŶũŭŮůŶƄ�

ű�ƆųŷŶŷŵűƀŶƄ��őž�ŵŷůŶŷ�ŸŹűŵŮŶƈŻƅ�
Ŷũ�żŭũŴŮŶŶƄž�ŷŪƃŮųŻũž��ŗŶű�ŷŪŴũŭũƇŻ�
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ�ŹŮźżŹźŷŵ�ŭŷ�ŸŮŹūŷŬŷ�
ųũŸűŻũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮŵŷŶŻũ��ŭŷ�������bƀũ�
źŷū���ŘŷŴŶƄŲ�ŹŮźżŹź�ŬũŰŷŸŷŹƁŶŮūŷŬŷ�
ŭūűŬũŻŮŴƈ�:DXNHVKD�ŸŹŮūƄƁũŮŻ�
��������ƀũźŷū�
ōũŶŶƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű�:DXNHVKD�

ŶŮŰũŵŮŶűŵƄ�ŭŴƈ�ŭŴűŻŮŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷźŻũ�
ŶŷūŷƀŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ��ŭŷb������ū�źżŹŷūƄž�
ŸŷŬŷŭŶƄž�żźŴŷūűƈž�

ŖŷūƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű�:DXNHVKD�
���*/��ŷźŶũƂŮŶƄ�źűźŻŮ�
ŵŷŲ�źŵũŰųű�ű�ŷžŴũůŭŮŶűƈ��
ũ�ŻũųůŮ�źűźŻŮŵŷŲ�ŽűŴƅŻŹũ�
ſűű�ŵũźŴũ�ź�ŵũźŴŷŷžŴũ�
ŭűŻŮŴŮŵ�ű�ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŵ�
ŽűŴƅŻŹŷŵ�ŷŻŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ�
ŵũźŴũ��ŗŶű�ŷźŶũƂŮŶƄ�
ŵŷŭŮŹŶűŰűŹŷūũŶŶŷŲ�ūŮŹ�
źűŮŲ�ŶũŭŮůŶŷŲ�ű�ŸŹŷźŻŷŲ�
ū�ƆųźŸŴżũŻũſűű�źűźŻŮŵƄ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŷŻ�ŋũųŮƁũ�
(QJLQH�6\VWHP�0DQDJHU�
�(60��

ŘŮŹūƄŮ�ŬũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŮ�
ŭūűŬũŻŮŴű�:DXNHVKD�9+3�
�9HU\�+LJK�3RZHU�ȡ�ŗƀŮŶƅ�
ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷƂŶŷźŻƅ��ŪƄŴű�
ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�űbŰũŸżƂŮŶƄ�
ū�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ�ūbźŮ�
ŹŮŭűŶŮ������ž��ŚŮŲƀũź�
ŪŷŴŮŮ��������ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�
:DXNHVKD�9+3�ƆųźŸŴżũŻű�
ŹżƇŻźƈ�ūŷ�ūźŮŵ�ŵűŹŮ���ŦŻũ�
ŴűŶŮŲųũ�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ŸŷźŻŷ�
ƈŶŶŷ�ŵŷŭŮŹŶűŰűŹżŮŻźƈ��
Ŗũ�ūźŮž�ŭūűŬũŻŮŴƈž�ƀŮŻ�
ūŮŹŻŷŲ�źŮŹűű�9+3��ź�������
żźŻũŶũūŴűūũŮŻźƈ�źűźŻŮŵũ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�(60�

:DXNHVKD�9*)�Ȣ�ƆŻŷ�
ųŷŵŸũųŻŶƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű��
ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�
ŶũbŬũŰŷūŷŵ�ŻŷŸŴűūŮ��ūŷź�
ŸŴũŵŮŶƈŮŵŷŵ�ŷŻ�źūŮƀű�
ŰũůűŬũŶűƈ��ŦŻű�ŭūűŬũŻŮŴű�
űŰŬŷŻũūŴűūũƇŻźƈ�ū�ŖűŭŮŹ�
ŴũŶŭũž�

Ŗũ�ūźŮž�ŭūűŬũŻŮŴƈž�9*)�
ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ūŰũűŵŷŰũ�
ŵŮŶƈŮŵƄŮ�ŭŮŻũŴű�ű�żŰŴƄ��
ŋƄźŷųũƈ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹũ�
ŷžŴũůŭŮŶűƈ�ŭūűŬũŻŮŴƈ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�űž�
ū�ųũƀŮźŻūŮ�ųŷŬŮŶŮŹũſűŷŶ�
ŶƄž�żźŻũŶŷūŷų��ŉŪźŷŴƇŻŶŷ�
żŹũūŶŷūŮƁŮŶŶƄŲ�ųŷŴŮŶūũŴ�
źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŸŹŮŭŷŻūŹũ�
ŻűŻƅ�ūűŪŹũſűƇ�ŭūűŬũŻŮŴƈ��
œũŹŻŮŹ�źŶũŪůŮŶ�ŴƇųũŵű��
ŷŪŴŮŬƀũƇƂűŵű�ŭŷźŻżŸ�
ŸŮŹźŷŶũŴũ�ų�ųŷŵŸŷŶŮŶŻũŵ�
ŭūűŬũŻŮŴƈ�
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œŷŵŸũŶűƈ�*HQHUDO�(OHFWULF�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŵ�ƁűŹŷųŷŬŷ�ũźźŷŹ�
ŻűŵŮŶŻũ�ŬũŰŷūƄž�ŻżŹŪűŶ�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŽŮŹ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŶũƀűŶũƈ�ź�
�����Ŭŷŭũ��ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ŷŻŴűƀŶŷŵż�źŷƀŮŻũŶűƇ�żŭũƀŶŷŲ�ųŷŶźŻŹżųſűű�űbūƄ�
źŷųŷŬŷ�ųũƀŮźŻūũ�ŬũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�*HQHUDO�(OHFWULF�Ÿŷ�ŸŹũūż�źƀűŻũƇŻźƈ�
ŷŭŶűŵű�űŰ�ŴżƀƁűž�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűž�żźŻũŶŷūŷų�ū�ŵűŹŮ�
ŕŷŭŮŴű�ŻżŹŪűŶ��ūƄŸżźųũŮŵƄž�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŮŵ�*(�(QHUJ\��ŷžūũŻƄūũƇŻ�

ŭűũŸũŰŷŶ�ŵŷƂŶŷźŻŮŲ�ŷŻ����ŭŷ�����ŕŋŻ��űŵŮƇŻ�ŸŹŷźŻŷŲ�űŴű�ŹŮŬŮŶŮŹũ�
ŻűūŶƄŲ�ſűųŴ��ŹũŪŷŻũƇŻ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŵŮžũŶűƀŮźųŷŬŷ�űŴű�ƆŴŮųŻŹŷŬŮŶŮŹũ�
ŻŷŹŶŷŬŷ�ŸŹűūŷŭũ�

ŌũŰŷūƄŮ�
ŻżŹŪűŶƄ

ŌũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�*(�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�
ūƄźŷųżƇ�ŶũŭŮůŶŷźŻƅ��ūƄźŷųżƇ�ƆŽŽŮų�
ŻűūŶŷźŻƅ��ƆųźŸŴżũŻũſűŷŶŶżƇ�ŬűŪųŷźŻƅ�
ű�źŷųŹũƂŮŶűŮ�ūƄŪŹŷźŷū�
*(�ŹũŰŹũŪŷŻũŴũ�ŻŮžŶŷŴŷŬű��ųŷŻŷŹƄŮ�

źŶűůũƇŻ�űŰŶŷź�ŻżŹŪűŶƄ�ŸŹű�źůűŬũŶűű�
źũŵƄž�ŹũŰŴűƀŶƄž�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶƄž�
ūűŭŷū�ŻŷŸŴűūũ�
ŘŷźŻŷƈŶŶƄŮ�űŶūŮźŻűſűű�ū�űź�

źŴŮŭŷūũŶűƈ�ű�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŬũŰŷūƄž�
ŻżŹŪűŶ�ŶŷūŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�źŷŷŻūŮŻ�
źŻūżƇŻ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄŵ�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűŵ�
ſŮŴƈŵ�Ȣ�ŷŻbŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųŷŲ�ƆŽŽŮų�
ŻűūŶŷźŻű�ųbżŵŮŶƅƁŮŶűƇ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�
ūƄŪŹŷźŷū�
ŘŹŷūŮŹŮŶŶƄŮ�ūŹŮŵŮŶŮŵ��ŷŻūŮŻ�

źŻūŮŶŶƄŮ�űźŸŷŴŶűŻŮŴű�ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ�
ŶũŭŮůŶżƇ�ŸŹŷŭżųſűƇ�ŭŴƈ�ƆŶŮŹŬŮŻűųű��
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�ű�ŵŷŹźųŷŬŷ�ŽŴŷŻũ�

ŌũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�Ŷũ�ŪũŰŮ�
ũūűũſűŷŶŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ
ŌũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�Ŷũ�ŪũŰŮ�ũūűũſűŷŶ�
ŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�
ũūűũſűŷŶŶƄŮ�ŭūűŬũŻŮŴű��ŵŷŭűŽűſű�
ŹŷūũŶŶƄŮ�ŭŴƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ū�ŸŹŷ�
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�űŴű�Ŷũ�ŵŷŹźųűž�źżŭũž�

ŌũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�*(�źŮŹűű�/0�
żůŮ�Ŷũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŪŷŴŮŮ����Żű�ŴŮŻ�
ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ŭŴƈ�ƆŶŮŹŬŷźŶũŪůŮŶűƈ�
ŬŷŹŷŭŷū��ū�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�ű�Ŷũ�ŵŷŹ�
źųŷŵ�ŽŴŷŻŮ�

ŐũŸƀũźŻű�ŭŴƈ�ŬũŰŷūƄž�
ŻżŹŪűŶ�*(
ŗŗŗ�mŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŲ�űŵŸŷŹŻ}�
ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻ�ŸŷźŻũūųű�ŹũŰŴűƀŶƄž�
ŰũŸƀũźŻŮŲ�ŭŴƈ�ŻżŹŪűŶ�*(��ũƆŹŷŭűŶũ�
ŵűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŽűŴű��ŶũźŷźƄ��ŽűŴƅŻŹƄ��
ŭũŻƀűųű��żŸŴŷŻŶűŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹŷųŴũŭųű��
ųũŪŮŴű��ŸŹżůűŶƄ��ŸŷŭƁűŸŶűųű��ŪŷŴŻƄ��
ŬũŲųű�ű�Ż�ŭ�

/0������
řũŰŹũŪŷŻũŶũ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŻżŹŪŷŹŮũųŻűūŶŷŬŷ�
ŭūűŬũŻŮŴƈ�)�����/0�����ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ƆųŷŶŷŵűƀŶŷŲ��ŬũŰŷūŷŲ�ŻżŹŪűŶŷŲ�ź�ŸŹŷźŻƄŵ�
ſűųŴŷŵ�ū�źūŷŮŵ�ųŴũźźŮ�ŵŷƂŶŷźŻű��őźŸŷŴƅŰż�
ŮŻźƈ�ŭŴƈ�ūƄźŷųŷźųŷŹŷźŻŶƄž�ŸũŹŷŵŷū�ƈžŻ�

/0������
Śũŵũƈ�ŸŹűŵŮŶƈŮŵũƈ�ŵŷŹźųũƈ�ŬũŰŷūũƈ�
ŻżŹŪűŶũ�*(��ŗŶũ�ŸŹűūŷŭűŻ�ū�ŭūűůŮŶűŮ�ŪŷŴŮŮ�
����źżŭŷū�ū����ŵűŹŷūƄž�ŽŴŷŻũž��źųŷŹŷźŻŶƄŮ�
ŸũŹŷŵƄ��ųũŻŮŹũ�ŪŮŹŮŬŷūŷŲ�ŷžŹũŶƄ��ųŷŹũŪŴű�
źŶũŪůŮŶűƈ�ű�ųŹżűŰŶƄŮ�ŴũŲŶŮŹƄ��

/0������
œŷŵŸũųŻŶũƈ��ūƄźŷųŷŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶũƈ�ŬũŰŷ�
ŻżŹŪűŶŶũƈ�żźŻũŶŷūųũ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�����ŕŋŻ�
źbŻŮŸŴŷūŷŲ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅƇ�������ŘŹűŵŮŶƈ�
ŮŻźƈ�ŭŴƈ�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ŪƄźŻŹŷžŷŭŶƄž�ŸũŹŷŵŷū��
ūŷŮŶŶŷ�ŵŷŹźųűž�ŸũŻŹżŴƅŶƄž�ųũŻŮŹŷū�ű�źżŭŷū�
Ŷũ�ŸŷŭūŷŭŶƄž�ųŹƄŴƅƈž�

/0������
ŌũŰŷūƄŮ�ŻżŹŪűŶƄ�ź�ūƄźŷųŷŲ�ŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ��ŶũŭŮůŶŷźŻƅƇ�ű�ŬűŪųŷźŻƅƇ��
ŗŪŷŹżŭŷūũŶƄ�ŭūŷŲŶƄŵ�ŹŷŻŷŹŷŵ��ŻżŹŪŷŹŮũų�
ŻűūŶƄŵ�ũūűũſűŷŶŶƄŵ�ŭūűŬũŻŮŴŮŵ��šűŹŷųŷ�
ŸŹűŵŮŶƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�ųŷŬŮŶŮŹũſűű�
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ŚűźŻŮŵƄ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷŬŷ�
ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ

ŔűŶŮŲųũ�ŸŹŷŭżųŻŷū�ųŷŵŸũŶűű�*(�%HQWO\�1HYDGD�ƈūŴƈŮŻźƈ�źűŶŷŶű�
ŵŷŵ�ŰũƂűŻƄ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ű�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�źŷźŻŷƈŶűƈ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ŪŷŴŮŮ�
��bŴŮŻ��ŚŮŻƅ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�ƆųźŸŮŹŻŷū�ŸŹűŰūũŶũ�ŸŷŵŷŬũŻƅ�ųŴűŮŶŻũŵ�ŹŮƁũŻƅ�
ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�źūŷűž�źũŵƄž�źŴŷůŶƄž�Űũŭũƀ�ū�ŶŮŽŻƈŶŷŲ��ŬũŰŷūŷŲ�ű�ƆŶŮŹ�
ŬŮŻűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű��ŗŻ�ŶŮŽŻŮŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũƇƂűž�ű�ŶŮŽŻŮ�
žűŵűƀŮźųűž�Űũūŷŭŷū�ŭŷ�ŬűŭŹŷƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűž�źŷŷŹżůŮŶűŲ�ű�ūŮŻŹŷūƄž�
ƆŴŮųŻŹŷźŻũŶſűŲ��źűźŻŮŵƄ�*(�%HQWO\�1HYDGD�ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ�ŶũŭŮůŶƄŲ�
űbŸŹŷūŮŹŮŶŶƄŲ�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ű�ųŷŵŸŴŮųźŶƄŲ�ŸŷŹŻŽŮŴƅ�
żźŴżŬ�ŭŴƈ�żŴżƀƁŮŶűƈ�ŶũŭŮůŶŷźŻű�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž�
ŽŷŶŭŷū��ŻżŹŪűŶ��ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū��ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��ŬŮŶŮŹũŻŷŹŷū�ű�Ż��Ÿ���

Őũ�ųũůŭƄŵ�ūƄŸżźųŷŵ�ŸŹŷŭżųſűű�źŻŷűŻ�
ŷŭŶũ�űŰ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŷŸƄŻŶƄž�ųŷŵũŶŭ�
ūbŷŻŹũźŴű��ŦŻŷŻ�ŷŸƄŻ�ūŷŸŴŷƂũŮŻ�
ūbůűŰŶƅ�ūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŬűŪųűŮ�
ŹŮƁŮŶűƈ�ū�źŷƀŮŻũŶűű�źŷ�źŸŮſűũŴűŰű�
ŹŷūũŶŶƄŵű�żźŴżŬũŵű��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŵű�
Ŷũ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�ũųŻűūŶŷŲ��ŸŷźŴŮŭŷ�
ūũŻŮŴƅŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�Ŷũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�
ūźŮŬŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ſűųŴũ�ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűƈ��ŦųźŸŮŹŻƄ�*(�%HQWO\�1HYDGD�
ŸŷŵŷŬũƇŻ�ųŴűŮŶŻũŵ�ŹũŪŷŻũŻƅ�ŪŮŰŷŸũź�
Ŷŷ��ŵũųźűŵűŰűŹżƈ�ŪŮŰŷŻųũŰŶżƇ�ŹũŪŷŻż�
űbƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ�

ŚűźŻŮŵũ�ŷŶŴũŲŶ�ŵŷ�
ŶűŻŷŹűŶŬũ�ŭŴƈ�ŰũƂűŻƄ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ��ŗŶũ�
ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�
źũŵżƇ�ŽżŶųſűŷ�
ŶũŴƅŶżƇ�ű�ŬűŪųżƇ�
źűźŻŮŵż�źŻũŶŭũŹŻŶŷŲ�
ųŷŶźŻŹżųſűű�ű�ŸŹŮŭ�
ŴũŬũŮŻ�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶ�
ŶƄŮ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ��
ŶŮbŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶŶƄŮ�
ūbŭŹżŬűž�źűźŻŮŵũž�

śŮźŻŮŹ�6QDSVKRWȺ�7,0�
ŚűźŻŮŵũ�ŸŷŹŻũŻűūŶŷŬŷ�
źŪŷŹũ�ŭũŶŶƄž��ųŷŻŷŹũƈ�
ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅ�
ŰŷūũŶũ�ŭŴƈ�ŸŹŷūŮŹųű�
ű�ŶũźŻŹŷŲųű�źűźŻŮŵ�
7UHQGPDVWHUp�3UR�

$'5(�����'63L�
ŚűźŻŮŵũ�ŸŷŹŻũŻűūŶŷŬŷ�
źŪŷŹũ�ŭũŶŶƄž��ŷŪƃŮŭű�
ŶƈƇƂũƈ�ũŸŸũŹũŻŶƄŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�*(�
źbŶŷūŷŲ�ŸŹŷŬŹũŵŵŶŷŲ�
ŸŴũŻŽŷŹŵŷŲ�6;3�

6&287�
ŖũŭŮůŶŷŮ��ŻŷƀŶŷŮ�
űbżŭŷŪŶŷŮ�ū�űźŸŷŴƅ�
ŰŷūũŶűű�żźŻŹŷŲźŻūŷ�
ŸŷŹŻũŻűūŶŷŬŷ�źŪŷŹũ�
ŭũŶŶƄž��ũŶũŴűŰũŻŷŹ�
űbŪũŴũŶźűŹŷūƂűų�

ŚűźŻŮŵũ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷ�
Ŭŷ�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ������
ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŸŹŷźŻŷŲ�
ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųű�
ƆŽŽŮųŻűūŶƄŲ�źŸŷźŷŪ�
ŰũƂűŻƄ�ŷŪŷŹżŭŷūũ�
Ŷűƈ�Ŷũ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�
ŵũƁűŶũž�űŴű�żŰŴũž��
ŗŶũ�ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶũ�
ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŲ�Ůŭű�
ŶűſƄ��űŴű�ū�źŷƀŮŻũŶűű�
ź�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�
źűźŻŮŵŷŲ�RQOLQH�ŵŷ�
ŶűŻŷŹűŶŬũ�źŷźŻŷƈŶűƈ�
7UHQGPDVWHUp�3UR�

ŋƄźŷųŷŻŷƀŶƄŮ�ŵűųŹŷ-
ŵŮŻŹƄ�ŭŴƈ�źŻŮŶŭŷūƄž�
űźŸƄŻũŶűŲ�ŸŹŮŷŪŹũ�
ŰŷūũŻŮŴŮŲ�ŪŴűŰŷźŻű�
ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�
ŰũūŷŭźųŷŬŷ�ſŮŴŮūŷŬŷ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�

&űźŻŮŵƄ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷŬŷ�
ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ

ŘŷŹŻũŻűūŶƄŲ�źŪŷŹ�ŭũŶŶƄž�
ű�ūűŪŹũſűŷŶŶƄŲ�ũŶũŴűŰ

ŘŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴű�
űbŭũŻƀűųű
œŷŵŸũŶűƈ�*(�%HQWO\�1HYDGD�ŸŹŷűŰ�
ūŷŭűŻ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŵŷŭŮŴŮŲ�ŭũŻƀűųŷū�
űbŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴŮŲ��źŹŮŭű�ųŷŻŷŹƄž�
�– ŪŮźųŷŶŻũųŻŶƄŮ�ŭũŻƀűųű�ŪŴűŰŷźŻű
�– ŭũŻƀűųű�ūűŪŹũſűű
�– ŭũŻƀűųű�źųŷŹŷźŻű�ű�żźųŷŹŮŶűƈ��
ūbŻŷŵ�ƀűźŴŮ�ūƄźŷųŷŻŮŵŸŮŹũŻżŹŶƄŮ�
ű�ŹũŭűũſűŷŶŶŷ�źŻŷŲųűŮ��ũ�ŻũųůŮ�
ŸƅŮŰŷŭũŻƀűųű�źųŷŹŷźŻű
�– ŭũŻƀűųű�ŸŷūŷŹŷŻŷū�ūũŴũ�ű�ųŹżŬŷūƄž�
ŸŮŹŮŵŮƂŮŶűŲ
�– źűźŻŮŵƄ�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�ŭũūŴŮŶűƈ�
űbŭũŻƀűųű�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ŬŷŹŮŶűƈ�
ŬũŰŷūŷŲ�ŻżŹŪűŶƄ
�– ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴű�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�ųŴũ�
ŸũŶũ
�– ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴű�űŰŵŮŹŮŶűŲ�Źũź�
ƁűŹŮŶűƈ�ųŷŹŸżźũ
�– źŮŲźŵűƀŮźųűŮ�ŸŮŹŮŭũŻƀűųű

ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈbŻŮźŻű�
ŹŷūũŶűƈ�űbųũŴűŪŹŷūųű

ŋƄ�ŵŷůŮŻŮ�żŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�
ŷ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŵŷŲ�ŸŹŷŭżų�
ſűű�Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�
*(�%HQWO\�1HYDGD�
JH�PFV�FRP�EHQWO\�QHYDGD
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śŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶŷ�
űŰŵŮŹűŻŮŴƅŶũƈ�ũŸŸũŹũŻżŹũ

œŷŵŸũŶűƈ�*(�3DQDPHWULFV��ŷźŶŷūũŶŶũƈ�ū������Ŭŷŭż�
�ŬŴũūŶƄŲ�ŷŽűź�ūbŬ�bŜŷŴŻŮŵ��ƁŻũŻ�ŕũźźũƀżźŮŻź��Śšŉ���
źŸŮſűũŴűŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�
ųŷŶŻŹŷŴƅŶŷ�űŰŵŮŹűŻŮŴƅŶŷŲ�ũŸŸũŹũŻżŹƄ��ŘŹŷŭżų�
ſűƈ�ųŷŵŸũŶűű�ŘũŶũŵŮŻŹűų�ūųŴƇƀũŮŻ�űŰŵŮŹűŻŮŴű�
ūŴũůŶŷźŻű��ŹũźžŷŭŷŵŮŹƄ�ůűŭųŷźŻű�ű�ŬũŰũ��ŭũŻƀűųű�
ű�ŸŹűŪŷŹƄ�ŶŮŹũŰŹżƁũƇƂŮŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��ŭŮŻŮųŻŷŹƄ�
źŷŴŶŮƀŶŷŬŷ�űŰŴżƀŮŶűƈ��ŵŶŷŬŷŽũŰŶƄŮ�ŹũźžŷŭŷŵŮ�
ŹƄ��ŭŮŻŮųŻŷŹƄ�ŰũŹƈůŮŶŶƄž�ƀũźŻűſ��żŴƅŻŹũŰūżųŷūƄŮ�
ŭũŻƀűųű�ű�źűźŻŮŵƄ�źųũŶűŹŷūũŶűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŭũŻƀűųű�
ūŴũůŶŷźŻű��ŬũŰŷūƄŮ�ŭŮŻŮųŻŷŹƄ�
ŘŹŮůŶŮŮ�ŶũŰūũŶűŮ�ųŷŵŸũŶűű�Ȣ�3DQDPHWULFV��,QF�

7UDQV3RUW�37���
œŷŵŸũŶűƈ�*(�3DQDPHWULFV�ŸŹŮŭźŻũū�
ŴƈŮŻ�7UDQV3RUW�37����Ȣ�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�
ŵŷƂŶƄž�ŸŷŹŻũŻűūŶƄž�żŴƅŻŹũŰūżųŷūƄž�
ŹũźžŷŭŷŵŮŹŷū�ůűŭųŷźŻű��űŵŮƇƂűžźƈ�
źŮŬŷŭŶƈ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ��
ŗŶ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŰŵŮŹƈŻƅ�Źũźžŷŭ�ůűŭ�

ųŷźŻű�źŶũŹżůű�ŻŹżŪƄ��ŸŴũźŻŵũźźŷūŷŲ��
ŵŮŻũŴŴűƀŮźųŷŲ�űŴű�ŪŮŻŷŶűŹŷūũŶŶŷŲ��
ŪŮŰ�ūŹŮŰųű��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŰŪŮůũŻƅ�
ŸũŭŮŶűƈ�ŭũūŴŮŶűƈ��żŻŮƀųű�ű�ŰũŬŹƈŰŶŮ�
Ŷűƈ��ŋ�żŴƅŻŹũŰūżųŷūŷŵ�ŸŷŹŻũŻűūŶŷŵ�
ŹũźžŷŭŷŵŮŹŮ�37����űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�
ŰũŸũŻŮŶŻŷūũŶŶƄŮ�ũŴŬŷŹűŻŵƄ�ųŷŹŹŮ�
Ŵƈſűű��ųŷŻŷŹƄŮ�żŶűųũŴƅŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ŷŪŹũŪũŻƄūũƇŻ�źűŬŶũŴƄ�ūŹŮŵŮŶű�
ŸŹŷžŷůŭŮŶűƈ�ŸŷŻŷųũ�ű�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�
űŰŵŮŹƈŻƅ�Źũźžŷŭ�ůűŭųŷźŻŮŲ�ŷŻ�źūŮŹž�
ƀűźŻƄž�ŭŷ�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ�ŰũŬŹƈŰŶŮŶŶƄž��
ŶũŸŹűŵŮŹ��ŶŮŷƀűƂŮŶŶƄž�źŻŷƀŶƄž�ūŷŭ�
űŴű�ŪżŹŷūŷŬŷ�ŹũźŻūŷŹũ�
ŋźŻŹŷŮŶŶƄŲ�ŹŮŬűźŻŹũŻŷŹ�ŭũŶŶƄž�

ŶũųŴũŭŶŷŬŷ�ŹũźžŷŭŷŵŮŹũ�37����ŵŷ�
ůŮŻ�žŹũŶűŻƅ�ŪŷŴŮŮ���������ŰũŵŮŹŷū�
űbŭŷ����ŶũŪŷŹŷū�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŷŪƃŮų�
Żŷū���Ś�ŸŷŵŷƂƅƇ�űŶŽŹũųŹũźŶŷŬŷ�ŸŷŹ�
Żũ�Ŷũ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƅźųűŲ�Řœ�ŸŮŹŮŭũ�

ƇŻźƈ�ŽũŲŴƄ�ŭũŶŶƄž��ŷŪƃŮųŻũ�ű�ŭŹżŬűŮ��
ŚŸŮſűũŴƅŶƄŮ�ŭũŻƀűųű�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�
źŴżůũŻ�ŭŴƈ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŸŷŻŷųũ�ƆŶŮŹŬűű��
ŐũŹƈůũŮŵũƈ�ŪũŻũŹŮƈ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�
ŶŮŸŹŮŹƄūŶżƇ�ŹũŪŷŻż�ū�żŭũŴŮŶŶŷŵ�
ŹŮůűŵŮ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ��Ȣ��ƀũźŷū��ŗźŷŪŷ�
ŸŹŷƀŶƄŲ�ŬŮŹŵŮŻűƀŶƄŲ�ųŷŹŸżź�ŸŷŰūŷ�
ŴƈŮŻ�ŸŹűŪŷŹż�ŹũŪŷŻũŻƅ�ū�ŸŷŬŹżůŶŷŵ�
ŹŮůűŵŮ��ųŴũźź�ŰũƂűŻƄ�,3����
ōũŶŶũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ŻŷŴƅ�

ųŷ�ũŶŬŴűŲźųűŲ�ƈŰƄų�űŴű�ũŶŬŴűŲźųűŲ�
ŸŴƇź�ūŻŷŹŷŲ�ƈŰƄų��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŹżźźųűŲ��

œŷŵŸũųŻŶƄŲ��
ŴŮŬųűŲ�űbŸŹŷźŻŷŲ�
ūbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűű
ŘŷŹŻũŻűūŶƄŲ�ŹũŰźžŷŭŷŵŮŹ�37����
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ�ŶŮűŶŻŹżŰűū�
ŶŷŮ�űŰŵŮŹŮŶűŮ�Źũźžŷŭũ�ŭŴƈ�ŻŹżŪ�
ŷźŶŷūŶƄž�ŹũŰŵŮŹŷū�ű�ŵũŻŮŹűũŴŷū��
ūųŴƇƀũƈ�ŻŹżŪŷŸŹŷūŷŭƄ�ź�ŽżŻŮŹŷūųŷŲ��
űŰŵŮŹƈŮŻ�źųŷŹŷźŻƅ��ŷŪƃŮŵŶƄŲ�Źũźžŷŭ�
ű�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűŲ�ŸŷŻŷų��ŹũźźƀűŻƄūũŮŻ�
źżŵŵũŹŶƄŲ�Źũźžŷŭ�ű�ŭűŶũŵűƀŮźųűŮ�
ŸũŹũŵŮŻŹƄ�
ŗŶ�ŸŹűŵŮŶƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�ŸűŻƅŮūŷŲ�ūŷŭƄ�

ű�źŻŷƀŶƄž�ūŷŭ��źűźŻŮŵ�ŷžŴũůŭŮŶűƈ�

ű�ŸŷŭŷŬŹŮūũ��źūŮŹžƀűźŻƄž�ůűŭųŷ�
źŻŮŲ��źƄŹŷŲ�ŶŮŽŻű��ŭűŰŮŴƅŶŷŬŷ�ŵũźŴũ�
ű�ŶŮŽŻƈŶƄž�ŷźŻũŻųŷū��źŵũŰŷƀŶƄž�
ŵũźŴŮŴ��ŷƀűƂŮŶŶƄž�żŬŴŮūŷŭŷŹŷŭŷū��
ŹũŰŴűƀŶƄž�žűŵŹŮũŬŮŶŻŷū�ű�ŭŹżŬűž�
ůűŭųŷźŻŮŲ�

DMLIEFERANT 
ŌŉřŉŖśőřŜŎś
ŔŜŠšŜŧ�şŎŖŜ 
ŖŉbřŉŚŞŗōŗŕŎř�
75$163257b37���
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œŴũŸũŶƄ��źűźŻŮŵƄ�ŰũƂűŻƄ�
ŭűŰŮŴŮŲ�ű�ŻżŹŪűŶ

ŚūŷƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ųŷŵŸũŶűƈ�$PRW�&RQWUROV�ŶũƀũŴũ�ū������Ŭŷŭż�ū�řűƀ�
ŵŷŶŭŮ��ƁŻũŻ�œũŴűŽŷŹŶűƈ��Śšŉ�ź�űŰŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŻŮŹŵŷźŻũŻűƀŮźųűž�ųŴũŸũ�
Ŷŷū��ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶƄž�ŭŴƈ�ŵŷŹźųŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�
ŚŮŬŷŭŶƈ�źŮŵŮŲźŻūŷ�ŻŮŹŵŷźŻũŻűƀŮźųűž�ųŴũŸũŶŷū�$PRW�ƈūŴƈŮŻźƈ�

źŻũŶŭũŹŻŷŵ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŷŻŹũźŴƈž�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��
ŘŹŷŭżųŻƄ�ű�ŹŮƁŮŶűƈ�ųŷŵŸũŶűű�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�ŷŻųŹƄūũƇŻ�ŶŷūƄŮ�ŸżŻű�
ūbűŰŵŮŹŮŶűű�ű�żŸŹũūŴŮŶűű�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹŷŲ�ű�ŭũūŴŮŶűŮŵ��ũ�ŻũųůŮ�ū�ŶŷūƄž�
ŷŪŴũźŻƈž��Żũųűž�ųũų�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�ŪŮŰŷŸũźŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�ŭűŰŮŴƅŶƄž�ŭūűŬũ�
ŻŮŴŮŲ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈž�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�źŷźŻŷƈŶűƈ�

'0/LHIHUDQW�
�ŗŗŗbmŘŹŷŵƄƁŴŮŶ�
ŶƄŲ�űŵŸŷŹŻ}��ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ŸŷźŻũū�
Ƃűųŷŵ�ŷŹűŬűŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�$PRW�

ŜŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�
ŷbŸŹŷŭżųſűű�$PRW�
ūƄb�ŵŷůŮŻŮ�Ŷũ�źũŲŻŮ�
amot.com

ŋ������Ŭŷŭż�ŌŹżŸŸũ�$PRW�ŹũźƁűŹűŴũźƅ��
ź�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮŵ�ųŷŵŸũŶűű�5RGD�
'HDFR�9DOYH��œũŶũŭũ���ű�ū������Ŭŷŭż�Ȣ�
&KDOZ\Q��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ���Ś�ŭŷŪũū�
ŴŮŶűŮŵ�ƆŻűž�ŭūżž�ŴűŶűŮų�ŸŹŷŭżųſűű�
$PRW�źŻũŶŷūűŻźƈ�ūŮŭżƂűŵ�ŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴŮŵ�źűźŻŮŵ�ũūũŹűŲŶŷŬŷ�ŷŻųŴƇƀŮŶűƈ�
ŭűŰŮŴƅŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ū�ŵűŹŮ�
$PRW�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�űŶŽŹũ�

źŻŹżųŻżŹŷŲ�ű�ūźŮŵű�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵű�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ŭŴƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�
ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻűūŶŷŬŷ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ�
ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�źūŷűž�ųŴűŮŶŻŷū�

œŴũŸũŶƄ�$PRW
ŐũŸŷŹŶƄŮ�ūŷŰŭżƁŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�űbźű�
źŻŮŵƄ�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�ŶũŭŮůŶżƇ�ŷźŻũ�
Ŷŷūųż�ŭūűŬũŻŮŴƈ��ŷŻźŮųũƈ�ūźũźƄūũŶűŮ�
ūŷŰŭżžũ�ū�źŴżƀũŮ�ũūũŹűŲŶŷŲ�źűŻżũſűű��
ųũų�Żŷ��ŶűŰųŷŮ�ŭũūŴŮŶűŮ�ŵũźŴũ��ūƄźŷ�
ųűŮ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�Ȣ�ūƄźŷųũƈ�ūűŪŹũſűƈ��
ŹũŰŶŷź�ŭūűŬũŻŮŴƈ��ŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŮ�ƀũ�
źŻűſƄ�ū�źŵũŰŷƀŶŷŵ�ŵũźŴŮ��ŐũŸŷŹŶƄŮ�
ūŷŰŭżƁŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�Ÿŷŵűŵŷ�ŪŹŮŶŭũ�
$027�ūƄŸżźųũƇŻźƈ�Ÿŷŭ�ŻŷŹŬŷūƄŵű�
ŵũŹųũŵű�&KDOZ\Q�ű�5RGD�'HDFR�
$PRW�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŰũŸŷŹŶƄŮ�ŬũŰŷ�

ūƄŮ�ūŷŰŭżƁŶƄŮ�ūŸżźųŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ��
ŻŷŸŴűūŶƄŮ�ŭŷŰűŹżƇƂűŮ�ųŴũŸũŶƄ�
ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶƄŮ�ŭŴƈ�ŵŬŶŷūŮŶŶŷŬŷ�
ŸŹŮųŹũƂŮŶűƈ�Ÿŷŭũƀű�ŻŷŸŴűūũ�ūbũūũ�
ŹűŲŶŷŲ�źűŻżũſűű�űŴű�ŸŹű�ŹũŰŶŷźŮ��
ŗŶű�ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ųŷŵŸũųŻŶŷźŻƅƇ��ŸŹŷƀ�
ŶŷźŻƅƇ��ūƄźŷųűŵ�ųũƀŮźŻūŷŵ��ŪƄźŻŹƄŵ�
ūŹŮŵŮŶŮŵ�ŰũųŹƄŻűƈ�
śũųůŮ�ųŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ųŴũŸũ�

ŶƄ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�$PRW�
&RQWUROV�ű�ŻŷŸŴűūŶƄŮ�ŭŷŰűŹżƇƂűŮ�
ųŴũŸũŶƄ�$PRW������

œŷŶŻŹŷŴƅŶŷ�
űŰŵŮŹűŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹűŪŷŹƄ�
űbźűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ
œŷŵŸũŶűƈ�$PRW�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ƁűŹŷųűŲ�
ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶŷ�űŰŵŮŹű�
ŻŮŴƅŶŷŲ�ũŸŸũŹũŻżŹƄ��ŹŮŴŮ�ű�ŭũŻƀűųű�
ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ��ŭũūŴŮŶűƈ��ŸŷŸŮŹŮƀŶŷŲ�
ű�ŸŹŷŭŷŴƅŶŷŲ�ŵŮžũŶűƀŮźųŷŲ�ūűŪŹũ�
ſűű�żźŻũŶŷūŷų��żźŻŹŷŲźŻūũ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��
źűŬŶũŴűŰũſűű�ŶũŴűƀűƈ�ŵŮŻũŴŴűƀŮźųűž�
ƀũźŻűſ�ū�ŵũźŴƈŶƄž�źűźŻŮŵũž�ŭűŰŮŴƅ�
ŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��ŬűŭŹũūŴűųű�ű�ŻżŹŪűŶ�
$PRW�ŻũųůŮ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ�źűźŻŮŵƄ�ű�

żźŻŹŷŲźŻūũ�ƆųźŻŹŮŶŶŷŲ�ŷźŻũŶŷūųű�ŭű�
ŰŮŴƅŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ű�ŭŹżŬŷŬŷ�ŷŪŷŹż�
ŭŷūũŶűƈ�ź�ūŹũƂũƇƂűŵűźƈ�ƆŴŮŵŮŶŻũ�
ŵű�ŸŹű�ŸŮŹŮŬŹŮūŮ��ŸũŭŮŶűű�ŭũūŴŮŶűƈ��
ŸŷūƄƁŮŶŶŷŲ�ūűŪŹũſűű�űbŹũŰŶŷźŮ�

ōŴƈ�źűźŻŮŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ũūŻŷŵũŻű�
Űũſűű�$PRW�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ųŷŶŻŹŷŴŴŮŹƄ�
ũūŻŷŵũŻűƀŮźųűŮ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶƄŮ��
ŸŹŷŬŹũŵŵŶƄŮ�ŸũųŮŻŶƄŮ��źűźŻŮŵƄ�ũū�
ŻŷŵũŻűƀŮźųŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŭŴƈbŷŸũź�
ŶƄž�ŰŷŶ�ű�ŭŹżŬŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�



15

œŴũŸũŶƄ��ųŷŶŭŮŶźũſűŷŶŶƄŮ�
ŬŷŹƁųű

9HODQ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ūŮŭżƂűž�ū�ŵűŹŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŸŹŷŵƄƁ�
ŴŮŶŶŷŲ�ũŹŵũŻżŹƄ�űŰ�źŻũŴű��ųŷŵŸũŶűŮŲ��ŸŹűŰŶũŶŶŷŲ�ŸŮŹŮŭŷūŷŲ�ū�ųũƀŮ�
źŻūŮ�ű�űŶŶŷūũſűƈž��œŷŵŸũŶűƈ�ŪƄŴũ�ŷźŶŷūũŶũ�űŰūŮźŻŶƄŵ�űŰŷŪŹŮŻũŻŮŴŮŵ�
ű�ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŵ�ŉ��œ��ŋŮŴũŶŷŵ�ū������Ŭŷŭż��ű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�űźŸŷŴƅ�
ŰŷūũŻƅ�ŹũźƁűŹŮŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ŭŴƈ�
źŷŰŭũŶűƈ�ūƄźŷųŷŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶƄž�ųŴũŸũŶŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŻūŮƀũƇŻ�ūźŮŵ�
ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ�ū�ŷŪŴũźŻű�ƆŶŮŹŬŮŻűųű��žűŵűƀŮźųŷŲ�ű�ŶŮŽŻŮžűŵűƀŮźųŷŲ��
ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ��ſŮŴŴƇŴŷŰŶŷ�ŪżŵũůŶŷŲ��ŬŷŹŶŷŭŷŪƄūũƇƂŮŲ��źżŭŶŷ�źŻŹŷű�
ŻŮŴƅŶŷŲ�ű�ŭŹżŬűž�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻŮŲ�
Ŗũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ųŷŵŸũŶűƈ�űŵŮŮŻ�ŬŴŷŪũŴƅŶżƇ�źŮŻƅ�űŰ����źŸŮſű�

ũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž�Űũūŷŭŷū�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��9HODQ�ŶũźƀűŻƄūũŮŻ�ŪŷŴŮŮ������
źŷŻŹżŭŶűųŷū�������űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ū�ŚŮūŮŹŶŷŲ�ŉŵŮŹűųŮ�

ŜŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�
ŷbųŷŵŸũŶűű�9HODQ�ű�ŮƉ�
ŸŹŷŭżųſűű�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�
velan.com

ŐũŸŷŹŶƄŮ��ŸŹŷžŷŭŶƄŮ��
ŷŪŹũŻŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ
9HODQ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ƁűŹŷųűŲ�ũźźŷŹŻű�
ŵŮŶŻ�ŰũŸŷŹŶƄž��ŸŹŷžŷŭŶƄž��ŷŪŹũŻŶƄž�
ŴűŻƄž�ű�ųŷūũŶƄž�ųŴũŸũŶŷū�ŹũŰŴűƀŶƄž�
ŹũŰŵŮŹŷū�ű�ŶũŰŶũƀŮŶűŲ�
ŋ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻŮ�ƆŴũźŻűƀŶƄŮ�

ųŴűŶŷūƄŮ�Űũŭūűůųű��ŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄŮ�
Űũŭūűůųű��żŬŴŷūƄŮ��ŸŹŷžŷŭŶƄŮ�ű�
<�ŷŪŹũŰŶƄŮ�ŸŹŷžŷŭŶƄŮ�ūŮŶŻűŴű��Ÿŷ�
ūŷŹŷŻŶƄŮ�ŷŪŹũŻŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ��ŷŪŹũŻ�
ŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ź�ŶũųŴŷŶŶƄŵ�źŮŭŴŷŵ��
ŷŪŹũŻŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ź�ųũŻũŹũųŻŷŵ�
�ŭŮŵŸŽŮŹŷŵ���<�ŷŪŹũŰŶƄŮ�ŷŪŹũŻŶƄŮ�
ųŴũŸũŶƄ�FbŭŮŵŸŽŮŹŷŵ��ŪŮŰŰũůűŵŶƄŮ�
ŭūżžŻũŹŮŴƀũŻƄŮ�ŷŪŹũŻŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ��
ŸŹŷžŷŭŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ź�źűŴƅŽŷŶŶƄŵ�
żŸŴŷŻŶŮŶűŮŵ�
9HODQ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ŹũŰ�

ŹũŪŷŻũŶŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ŭŴƈ�ŸŴũūűųŷūŷŲ�
ųűźŴŷŻƄ��ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶƄŮ�űŰ�ŴűŻŷŲ�
źŻũŴű�

œŹũŶƄ�Ŷũ�ƀŮŻūŮŹŻƅ�
ŷŪŷŹŷŻũ
ŘŹżůűŶŶƄŮ�ƁũŹŷūƄŮ�ųŹũŶƄ�ź�ŸŹű�
ŵŮŶŮŶűŮŵ�ŰũŸŷŵűŶũƇƂŮŬŷ�ŵũŬŶű�

ŻŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ŷŴűƀũƇŻźƈ�ŶűŰųűŵ�
żŹŷūŶŮŵ�ūƄŪŹŷźŷū�ű�űŵŮƇŻ�ŭŹżŬűŮ�
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ�ŻŮžŶűƀŮźųűŮ�ūŷŰ�
ŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŸŹŮūŷźžŷŭŶŷŲ�ŸŹŷ�
űŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű��šũŹŷūƄŮ�ųŹũŶƄ�
ź�ŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŵ�źŮŭŴŷŵ�ŷŻŴűƀŶŷ�
ŸŷŭžŷŭƈŻ�ŭŴƈ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ū�ŻƈůŮŴƄž�
żźŴŷūűƈž�ƆųźŸŴżũŻũſűű��ū�ūƄźŷųŷŻŮŵ�
ŸŮŹũŻżŹŶƄž��ũŪŹũŰűūŶƄž�ű�ũŬŹŮźźűū�
ŶƄž�źŹŮŭũž��œŷūũŶƄŮ�ųŹũŶƄ�űŭŮũŴƅŶŷ�
ŸŷŭžŷŭƈŻ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻƈŶŷŬŷ�ŸŹŷŵƄźŴũ��
ŦŻű�ųŹũŶƄ�ŸŷźŻũūŴƈƇŻźƈ�ź�źŮŭŴũŵű�
űŰ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŵũŻŮŹűũŴŷū�ű�ŹũŰŴűƀ�
ŶƄŵű�źŷŮŭűŶűŻŮŴƅŶƄŵű�ŭŮŻũŴƈŵű�
ŭŴƈ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ū�ŭŹżŬűž�ŷŻŹũźŴƈž�
ūƄźŷųŷŬŷ�ŭũūŴŮŶűƈ�

œŹűŷŬŮŶŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ
9HODQ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵűŹŷūƄŵ�ŴűŭŮŹŷŵ�Ÿŷ�
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūż�ųŴũŸũŶŷū�ŭŴƈ�ųŹűŷŬŮŶ�
ŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ��ŻŹũŶźŸŷŹŻűŹŷūųũ�
ű�žŹũŶŮŶűƈ�źůűůŮŶŶƄž�ŬũŰŷū��Żũųűž�
ųũų�ųűźŴŷŹŷŭ��ũŰŷŻ��ũŹŬŷŶ��ŸŹűŹŷŭŶƄŲ�
ŬũŰ��ūŷŭŷŹŷŭ�űŴű�ŬŮŴűŲ���ŚŸŮſűũŴƅŶƄŮ�
ųŹűŷŬŮŶŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�9HODQ�ŸŹŮŭŷ�
źŻũūŴƈƇŻ�ŪŮŰŷŸũźŶŷŮ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŮ�
ŷŪźŴżůűūũŶűŮ�

œŷŶŭŮŶźũſűŷŶŶƄŮ�ŬŷŹƁųű
œŷŶŭŮŶźũſűŷŶŶƄŮ�ŬŷŹƁųű�űźŸŷŴƅ�
ŰżƇŻźƈ�ū�ŰũŵųŶżŻƄž�źűźŻŮŵũž�źŶũŪ�
ůŮŶűƈ�ŸũŹŷŵ�ŭŴƈ�żŭũŴŮŶűƈ�ūŴũŬű�űŰ�
ŶŷźűŻŮŴƈ��
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ųũų�ŻŮŹŵŷŭű�

ŶũŵűƀŮźųűŮ�ųŷŶŭŮŶźũſűŷŶŶƄŮ�ŬŷŹƁ�
ųű��Żũų�ű�ŪűŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŵŷŬżŻ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŻƅźƈ�ŪŮŰ�ŹũŰŪŷŹųű�
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ŖũźŷźƄ�ű�űŰŵŮŴƅƀűŻŮŴű
0R\QR��,QF�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵűŹŷūƄŵ�ŴűŭŮŹŷŵ�ū�ŸŷźŻũūųũž�ūűŶŻŷūƄž�Ŷũźŷźŷū�

ű�űŰŵŮŴƅƀűŻŮŴŮŲ�
ŖũźŷźƄ�0R\QR�źŴżůũŻ�ŭŴƈ�ŷƀűźŻųű�źŻŷƀŶƄž�ūŷŭ��ŸŮŹŮųũƀųű�źŸŮſűũŴƅ�

ŶƄž�žűŵűųũŻŷū��ŸŹŷŭżųŻŷū�ŸűŻũŶűƈ�ű�ŶũŸűŻųŷū��ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ū�ſŮŴ�
ŴƇŴŷŰŶŷ�ŪżŵũůŶŷŲ�ű�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű��ŗŶű�ƈūŴƈƇŻźƈ�
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�żŶűūŮŹźũŴƅŶƄŵű�ŭŴƈ�ŷŪŹũŪŷŻųű�ƁűŹŷųŷŬŷ�źŸŮųŻŹũ�ūŮƂŮźŻū��
ūųŴƇƀũƈ�ūŷŭż��ūƈŰųűž��ũŪŹũŰűūŶƄž��ŸŹŷŭżųŻƄ�ź�ŻūŮŹŭƄŵű�ƀũźŻűſũŵű��
źżźŸŮŶŰűű�ű�ƁŴũŵƄ�
0R\QR�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ūƄźŷųŷŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�ű�űŰŵŮŴƅƀűŻŮŴű��

ųŷŻŷŹƄŮ�ƆųŷŶŷŵƈŻ�źŹŮŭźŻūũ��żūŮŴűƀűūũƇŻ�ŸŹűŪƄŴƅ�ű�źŶűůũƇŻ�Źűźųű�

ŎźŴű�ūƄ�žŷŻűŻŮ�
ŸŷŴżƀűŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�
űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ūźŮž�
Ŷũźŷźũž�ű�űŰŵŮŴƅƀű�
ŻŮŴƈž�0R\QR��ŸŷźŮŻűŻŮ�
źũŲŻ�ųŷŵŸũŶűű�
moyno.com

0R\QR�����
œŷŵŸũųŻŶũƈ�űbŴŮŬ�
ųũƈ�ųŷŶźŻŹżųſűƈ�
ŭŴƈbŸŹŷźŻŷŲ�żźŻũŶŷūųű��
śűžũƈ�ŹũŪŷŻũ��ŖűŰųűŮ�
ƆųźŸŴżũŻũſűŷŶŶƄŮ�
ŹũźžŷŭƄ��ŚŮŹűƈ�0DJ�
'ULYH�����űźŸŷŴƅŰżŮŻ�
ŰũŸũŻŮŶŻŷūũŶŶżƇ�ŻŮž�
ŶŷŴŷŬűƇ�ŪŮŰ�żŸŴŷŻŶŮ�
ŶűŲ�ŭŴƈ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�
ŷŻźżŻźŻūűƈ�ŸŹŷŻŮƀŮų�

ŚũŶűŻũŹŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�
0R\QR�����
œŷŵŸũųŻŶƄŮ�ƆŽ�
ŽŮųŻűūŶƄŮ�ŶũźŷźƄ��
űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŮ�űŰ�Ÿű�
ƂŮūŷŲ�ŶŮŹůũūŮƇƂŮŲ�
źŻũŴű�ŵũŹųű�����

ōŷŰűŹżƇƂűŮ�ŶũźŷźƄ�
ōűũŸũŰŷŶ�ŵŷƂŶŷźŻű��
������ŴŷƁũŭűŶƄž�
źűŴ����űŴű���ŽũŰƄ��
œŷŵŸũųŻŶũƈ�ű�ŸŹŷƀŶũƈ�
ųŷŶźŻŹżųſűƈ��Śũŵŷūźũ�
źƄūũƇƂűŲ��ź�ūƄźŷųŷŲ�
źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ūźũźƄ�
ūũŶűƈ��ŊŮŰ�ųŴũŸũŶŷū��
ōũūŴŮŶűŮ�ŶŮ�ŰũūűźűŻ�
ŷŻ�źųŷŹŷźŻű��ŖűŰųŷŮ�
ƆŶŮŹŬŷŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ�

&KRSSHU�+RSSHUȺ�
ŖũźŷźƄ�&KRSSHU�
+RSSHUȺ�ŸŹŮŭŷźŻũū�
ŴƈƇŻ�ŪƄźŻŹƄŲ��ŸŹŷźŻŷŲ�
ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ�źŸŷźŷŪ�
ŷŪŹũŪŷŻųű�ŸűƂŮūƄž�
ŷŻžŷŭŷū�

őŰŵŮŴƅƀűŻŮŴű�
$QQLKLODWRUȺ�
šűŹŷųűŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�
űŰŵŮŴƅƀűŻŮŴŮŲ�ū�ŹũŰ�
ŴűƀŶƄž�ŹũŰŵŮŹũž�

őŰŵŮŴƅƀűŻŮŴƅŶũƈ�
źűźŻŮŵũ�$QQLKLODWRUȺ�
0D[�)ORZ�
ŚűźŻŮŵũ�ŷŪŹũŪŷŻųű�
ŵżźŷŹũ�ŭŴƈ�ūŷŭŷŰũ�
ŪŷŹŶƄž�źŷŷŹżůŮŶűŲ�ű�
ŶũźŷźŶƄž�źŻũŶſűŲ�ŭŴƈ�
ŸŷŭƃƉŵũ�źŻŷƀŶƄž�ūŷŭ�

œŷŵŸũųŻŶƄŮ�ŶũźŷźƄ

ŚũŶűŻũŹŶƄŮ�ŶũźŷźƄ őŰŵŮŴƅƀűŻŮŴű

ŖũźŷźƄ�0R\QR�����
ŖũźŷźƄ�0R\QR������żźŻũŶũūŴűūũƇŻ�
źŻũŶŭũŹŻƄ�ū�ŷŪƃŮŵŶƄž�ŶũźŷźŶƄž�żźŻũ�
Ŷŷūųũž��šŮźŻŮŹŮŶŶũƈ�żŶűūŮŹźũŴƅŶũƈ�
ųŷŶźŻŹżųſűƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ�źŸŹũūŴƈŮŻźƈ�
ź�ŹũŭűũŴƅŶƄŵű�ű�ŷźŮūƄŵű�ŶũŬŹżŰųũŵű��
ŷŪŮźŸŮƀűūũƈ�ŵũųźűŵũŴƅŶżƇ�ŸŹŷűŰūŷ�
ŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŭŷŴŬŷūŮƀŶŷźŻƅ�
ŦŻű�ŸŹŷƀŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�źŸŷźŷŪŶƄ�

ŹũŪŷŻũŻƅ�ź�ũŪŹũŰűūŶƄŵű�ŵũŻŮŹűũŴũ�
ŵű�ź�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�����ŻūŮŹŭƄž�ƀũźŻűſ�
űbŸŹŮŭŴũŬũƇŻ�ŭűũŸũŰŷŶ�ŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴƅŶŷźŻű�ŭŷ������ŬũŴŴŷŶŷū�ū�ŵűŶżŻż�
ź�ŭũūŴŮŶűŮŵ�ŭŷ������ŽżŶŻŷū�Ŷũbųūũ�
ŭŹũŻŶƄŲ�ŭƇŲŵ�

����:$�
ŕŷŶŷŪŴŷƀŶũƈ�
ųŷŶźŻŹżųſűƈ�ųŷŹŸżźũ�
ŸŷŭƁűŸŶűųũ��ŘŷŭƁűŸ�
Ŷűųű�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŶƄ�
ū�ųŷŹŸżź�ũŭũŸŻŮŹũ��
őźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�
źŻũŶŭũŹŻŶƄž�ŹũŰŵŮŹŷū��
ŌŮŹŵŮŻűƀŶũƈ�ƁŮźŻŮ�
ŹŮŶŶũƈ�żŶűūŮŹźũŴƅŶũƈ�
ųűŶŮŵũŻűƀŮźųũƈ�ſŮŸƅ�

�����*��
ŋƄźŷųŷŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴƅŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�ŽŴũŶ�
ſŮūŷŬŷ�űźŸŷŴŶŮŶűƈ�
ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇŻ�ŶűŰųűŮ�
ƆųźŸŴżũŻũſűŷŶŶƄŮ�
ŹũźžŷŭƄ��ŵűŶűŵũŴƅ�
ŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŷźŻŷƈ�
ű�ŭŴűŻŮŴƅŶƄŲ�źŹŷų�
źŴżůŪƄ��ŘŷŭžŷŭƈŻ�
ŭŴƈbƁűŹŷųŷŬŷ�źŸŮųŻŹũ�
ůűŭųŷźŻŮŲ�

0R\QR������
ŦųŷŶŷŵűƀŶƄŮ��ūƄźŷųŷ�
ƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�
0R\QR������ŸŹŮŭŴũŬũ�
ƇŻ�ŪŮźŸŹŮſŮŭŮŶŻŶżƇ�
ųŷŵŪűŶũſűƇ�žũŹũų�
ŻŮŹűźŻűų��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŶŮ�ŵŷŬżŻ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�
ŭŹżŬűŮ�ŷŪƃŮŵŶƄŮ�
ŶũźŷźƄ�

/�)UDPH�
ŜŶűūŮŹźũŴƅŶƄŮ��ŵŷ�
ŭżŴƅŶƄŮ��ŵũŴŷŰũŻŹũŻ�
ŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�0R\QR�
/�)UDPH�ūƄŭŮŹůũŴű�
űźŸƄŻũŶűŮ�ūŹŮŵŮŶŮŵ��
żźŸŮƁŶŷ�ƆųźŸŴżũŻű�
Źżƈźƅ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�
ŸŹűŴŷůŮŶűƈž�ŷųŷŴŷ�
���Żű�ŴŮŻ�

œŹżŸŶŷŬũŪũŹűŻŶƄŮ�ŶũźŷźƄ
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œŴũŸũŶƄ��źűźŻŮŵƄ�ŰũƂűŻƄ�
ŭűŰŮŴŮŲ�ű�ŻżŹŪűŶ

œŷŵŸũŶűƈ�9HUVD�ŪƄŴũ�źŷŰŭũŶũ�ū������Ŭŷŭż�ū�ŊŹżųŴűŶŮ��Śšŉ��ŠŮŹŮŰ�
ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŴŮŻ�űŶŻŮŶźűūŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ�ŵŷƂŶŷźŻű�
ųŷŵŸũŶűű�ŪƄŴű�ŸŮŹŮŪũŰűŹŷūũŶƄ�ū�ŖƅƇ�ōůŮŹźű��ŚŮŬŷŭŶƈ�9HUVD�ŰũŶű�
ŵũŮŻ��������ųūũŭŹũŻŶƄž�ŵŮŻŹŷū�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƃŮųŻŮ�ū�ŘũŹũŵżź��
ŖƅƇ�ōůŮŹźű��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��9HUVD�űŵŮŮŻ�Űũūŷŭ�ū�ŉŸŮŴŭŷŹŶŮ��ŌŷŴŴũŶŭűƈ���
ŷŪźŴżůűūũƇƂűŲ�ŮūŹŷŸŮŲźųűŲ�ű�źŹŮŭŶŮūŷźŻŷƀŶƄŲ�ŹƄŶųű�
9HUVD�ƈūŴƈŮŻźƈ�űŰŷŪŹŮŻũŻŮŴŮŵ�ŵŷŭżŴƅŶƄž�ŹũźŸŹŮŭŮŴűŻŮŴƅŶƄž�ųŴũŸũ�

Ŷŷū��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�źŻũŶŭũŹŻŶƄŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ��ŰŷŴŷŻŶűųű�ű�űźŸŷŴŶű�
ŻŮŴƅŶƄŮ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�źŷŪŹũŶƄ�ŻƄźƈƀũŵű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŸŷźŷŪŷū�
ŭŴƈ�źŷŷŻūŮŻźŻūűƈ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŴƇŪƄŵ�ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ�

ŜŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ŷ�žũ�
ŹũųŻŮŹűźŻűųũž�ųŴũŸũ�
Ŷŷū�9HUVD��ŸŹŷźŵŷŻŹŮŻƅ�
ű�źųũƀũŻƅ�ųũŻũŴŷŬű�
ŸŹŷŭżųſűű�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�
ųŷŵŸũŶűű�
versa-valves.com

ŊŹŷŶŰŷūƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�
9HUVD�9���7

ŦŻũ�ųŷŶſŮŸſűƈ��ū�źŷƀŮŻũŶűű�ź�ŰũŸũ�
ŻŮŶŻŷūũŶŶƄŵ�mũŶŻűƆųźŻŹżŰűŷŶŶƄŵ}�
ŹũźŸŷŴŷůŮŶűŮŵ�ųŷŴƅſŮūƄž�żŸŴŷŻŶŮ�
ŶűŲ��ŬŮŹŵŮŻűƀŶŷźŻƅƇ��ŸŹŷƀŶŷźŻƅƇ�ű�
ůŮźŻųŷźŻƅƇ�ųŷŶźŻŹżųſűŲ��ŶŮŪŷŴƅƁűŵű�
ŷźŻũŻŷƀŶƄŵű�ŷŪƃŮŵũŵű��������ŻŮźŻű�
ŹŷūũŶűŮŵ�ŸŮŹŮŭ�ŷŻŬŹżŰųŷŲ��ŪƄźŻŹŷŲ�
ŭŷźŻũūųŷŲ�ű�źŮŹūűźŷŵ�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��
źŭŮŴũŴũ�9HUVD�ūŮŭżƂűŵ�űŵŮŶŮŵ�ū�
źŽŮŹŮ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž�
ųŴũŸũŶŷū�

ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ
ŊŹŷŶŰŷūƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�9HUVD�9���7�
űb9�����ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ�żŶűūŮŹźũŴƅŶƄ��
ŵŷŬżŻ�źŸŹũūűŻƅźƈ�ź�ŴƇŪŷŲ�ŸŶŮū�
ŵũŻűƀŮźųŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ��ŷŪŮźŸŮƀűūũƈ�
ŭũūŴŮŶűŮ��ŷŻ�ūũųżżŵũ�ŭŷ�����ŽżŶŻŷū�
Ŷũ�ųū��ŭƇŲŵ��œŴũŸũŶƄ�ūƄŸżźųũƇŻźƈ�
źbƆŴŮųŻŹŷŵũŬŶűŻŶƄŵ��ŹżƀŶƄŵ��ŵŮžũ�
ŶűƀŮźųűŵ�űŴű�żŸŹũūŴƈƇƂűŵ�ŸŹűūŷ�
ŭŷŵ��śũųůŮ�ŪŹŷŶŰŷūƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�9HUVD�
ŷŪŴũŭũƇŻ�żŶűųũŴƅŶƄŵű�ŽżŶųſűƈŵű��
Żũųűŵű�ųũų�ŪŴŷųűŹŷūųũ��ŹżƀŶŷŲ�źŪŹŷź�
ű�ŹŮŰŮŹūŶũƈ�ųũŻżƁųũ��ŚŮŹűű�9�ű�9�����
ŹŮŬżŴűŹżƇƂűž�ųŴũŸũŶŷū�ŭŴƈ�ŸŶŮū�
ŵŷŸŹűūŷŭŷū�ŭŷźŻżŸŶƄ�ū�űźŸŷŴŶŮŶűƈž�

űŰ�ŶŮŹůũūŮƇƂŮŲ�źŻũŴű��ŚŪũŴũŶźűŹŷ�
ūũŶŶũƈ�ųŷŶźŻŹżųſűƈ�żŸŴŷŻŶűŻŮŴƅŶƄž�
ųŷŴŮſ�ųŴũŸũŶŷū�9�����9�ű�7�ŻŹŮŪżŮŻ�
ŵűŶűŵũŴƅŶƄž�źűŴ�ŶŮŰũūűźűŵŷ�ŷŻ�
ŹŮŬżŴűŹżŮŵŷŬŷ�ŭũūŴŮŶűƈ�ŭŴƈ�źŹũŪũ�
ŻƄūũŶűƈ�żźŻŹŷŲźŻūũ�
ŜŸŹũūŴƈƇƂűŮ�ű�ŹũźŸŹŮŭŮŴűŻŮŴƅŶƄŮ�

ųŴũŸũŶƄ�ŭŴƈ�ŸũŶŮŴŮŲ�ũūũŹűŲŶŷŬŷ�
ŷŻųŴƇƀŮŶűƈ�źŮŹűű�%����ūƄŸŷŴŶŮŶƄ�
űŰ�ŶŮŹůũūŮƇƂŮŲ�źŻũŴű��ŘŷŭžŷŭƈŻ�ŭŴƈ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ū�ũŬŹŮźźűūŶƄž�źŹŮŭũž�
ŚŮŹűű�%�ű�ŵűŶű�/�Ȣ�ųŷŵŸũųŻŶƄŮ��

ŭūżž��ű�ŻŹŮžžŷŭŷūƄŮ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŮ�
ųŴũŸũŶƄ�9HUVD��ŗŶű�űŭŮũŴƅŶŷ�Ÿŷŭžŷ�
ŭƈŻ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�ŸŶŮūŵũŻűƀŮźųűž�űŶ�
źŻŹżŵŮŶŻŷū�űŴű�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��ŷŻųŹƄŻűƈ�
ű�ŰũųŹƄŻűƈ�ūŷŰŭżƁŶƄž�ŴűŶűŲ��żŸŹũū�
ŴŮŶűƈ�ƆŴŮŵŮŶŻũŵű�ŪŷŴƅƁűž�ųŴũŸũŶŷū�
9HUVD�ŻũųůŮ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ųŷŴŴŮų�

ŻŷŹŶƄŮ�źűźŻŮŵƄ�ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶƄ�ŭŴƈ�
żźŻũŶŷūųű�ŶŮźųŷŴƅųűž�ũŴƇŵűŶűŮūƄž�
ųŴũŸũŶŷū�źŮŹűű�Ś���&��ű�&���ōūũ�űŴű�
ŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŮŭŮŴűŻŮŴƅŶƄž�ųŴũŸũŶũ�
ŭŴƈ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�ŭũūŴŮŶűƈ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�
żźŻũŶŷūŴŮŶƄ�ūŵŮźŻŮ�űŴű�źŵŷŶŻűŹŷūũ�
ŶƄ�Ŷũ�źŷŮŭűŶűŻŮŴƅŶŷŲ�ŸŴűŻŮ�

œŷŴŴŮųŻŷŹŶƄŮ�
źűźŻŮŵƄ

œŴũŸũŶƄ�űŰ�ŶŮŹůũūŮ�
ƇƂŮŲ�źŻũŴű�%���

œŴũŸũŶƄ�9HUVD�9����

ŋŷŰŭżƁŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�
ŭŴƈ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�ŭũū�
ŴŮŶűƈ

œŷŶſŮūƄŮ�
ūƄųŴƇƀũŻŮŴű
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ŖŮŽŻŮžűŵűƀŮźųũƈ�ũŸŸũŹũŻżŹũ
ŋ�ŻŮƀŮŶűŮ�ŪŷŴŮŮ����Żű�ŴŮŻ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ųŷŵŸũŶűű�.RHKOHU�,QVWUXPHQW�

ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�ŻŮžŶűƀŮźųűž�żźŴżŬ�ű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűű�
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�űźŸƄŻũŻŮŴƅŶŷŲ�ũŸŸũŹũŻżŹŷŲ�ŶũżƀŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűž�
ű�űźŸƄŻũŻŮŴƅŶƄž�ŴũŪŷŹũŻŷŹűŲ��ŜŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűŮ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŻŮźŻűŹŷ�
ūũŶűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ſŮŴƅƇ�ŹũŪŷŻƄ�ųŷŵŸũŶűű��ŸŷƆŻŷŵż�.RHKOHU�,QVWUXPHQW�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ūŮŭżƂűŵ�ŵűŹŷūƄŵ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŵ�ű�ŸŷźŻũūƂűųŷŵ�ŶŮŽŻƈŶŷŲ�
ű�ŶŮŽŻŮžűŵűƀŮźųŷŲ�ũŸŸũŹũŻżŹƄ�
ŚŷŻŹżŭŶűųű�.RHKOHU�,QVWUXPHQW�ȡ�ƆŻŷ�ŻŮžŶűƀŮźųű�ŷźūŮŭŷŵŴŮŶŶƄŮ�

źŸŮſűũŴűźŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮƇŻ�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŷŸƄŻ��ųũų�ū�ŻŮźŻűŹŷūũŶűű�ŶŮ�
ŽŻŮŸŹŷŭżųŻŷū��Żũų�ű�ū�ŷŪźŴżůűūũŶűű�ŸŹűŪŷŹŷū��ƀŻŷŪƄ�ŴżƀƁŮ�ŸŷŶƈŻƅ�
ŻŹŮŪŷūũŶűƈ�ųŴűŮŶŻŷū�ű�ŸŹŮŭŷźŻũūűŻƅ�űŵ�ŴżƀƁűŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�

ŜŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�
ŷbŸŹűŪŷŹũž�.RHKOHU�
,QVWUXPHQW��ũ�ŻũųůŮ�
ŸŷźŵŷŻŹŮŻƅ�ųũŻũŴŷŬű�
ŸŹŷŭżųſűű�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�
źũŲŻŮ�ųŷŵŸũŶűű�
NRHKOHULQVWUXPHQW�FRP

ŉźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŴũŪŷŹũŻŷŹŶŷŬŷ�ŶŮŽŻŮžű�
ŵűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ��źŻũŶŭũŹŻƄ�
ű�ũųźŮźźżũŹƄ�.RHKOHU�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�
ŸŷźŴŮŭŶűŵ�$670��,62��,3�ű�ŵŮůŭżŶũ�
ŹŷŭŶƄŵ�źŻũŶŭũŹŻũŵ�

ŗŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ūƈŰųŷźŻű
ŗŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ųűŶŮŵũŻűƀŮźųŷŲ�ūƈŰųŷ�
źŻű�űŵŮŮŻ�ŸŮŹūŷźŻŮŸŮŶŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�
ŸŹű�ŹũźƀŮŻŮ�ű�ūƄŪŷŹŮ�ƁűŹŷųŷŬŷ�
źŸŮųŻŹũ�ŶŮŽŻŮŸŹŷŭżųŻŷū��œũŴűŪŹŷ�
ūũŶŶƄŮ�ųũŸűŴŴƈŹŶƄŮ�ūűźųŷŰűŵŮŻŹƄ�
űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŭŴƈ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŸŷŻŷųũ�
Ÿŷŭ�ŭŮŲźŻūűŮŵ�źűŴƄ�ŻƈůŮźŻű�űŴű�
ūũųżżŵũ�ŸŹű�ŻŷƀŶŷ�ųŷŶŻŹŷŴűŹżŮŵƄž�
ŻŮŵŸŮŹũŻżŹũž�

ŘŮŶŮŻŹũſűƈ
őźŸƄŻũŶűƈ�ŸŹŷŶűųũƇƂŮŲ�źŸŷźŷŪŶŷ�
źŻű�ūƄŸŷŴŶƈƇŻźƈ�Ŷũ�ŶŮŽŻŮŸŹŷŭżųŻũž�
ź�ſŮŴƅƇ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ű�
źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűƈ�źŭūűŬż��ųŷŶźűźŻŮŶŻŶƄŮ�
źŵũŰųű��ŭŴƈ�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ��ųŷŶŻŹŷ�
Ŵƈ�ųũƀŮźŻūũ�ű�ŷŸŷŰŶũūũŶűƈ��ŚŻũŶŭũŹŻ�
ŶƄŮ�ųŷŶżźƄ�űŴű�űŬŴƄ�ŷŻźŷŮŭűŶƈƇŻźƈ�
ŷŻ�ŸŮŶŮŻŹŷŵŮŻŹũ�ű�ŵŷŬżŻ�źūŷŪŷŭŶŷ�
ŷŸżźųũŻƅźƈ�ū�ŷŪŹũŰŮſ�Ŷũ��bźŮųżŶŭ��űŴű�

ŭŹżŬŷŮ�żųũŰũŶŶŷŮ�ūŹŮŵƈ��ŸŹű�ŸŷźŻŷ�
ƈŶŶŷŲ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹŮ��ŌŴżŪűŶż�ŸŹŷŶűų�
ŶŷūŮŶűƈ�ųŷŶżźũ�űŴű�űŬŴƄ�ū�ŷŪŹũŰŮſ�
űŰŵŮŹƈƇŻ�ū�ŭŮźƈŻƄž�ŭŷŴƈž�ŵűŴŴűŵŮ�
ŻŹũ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŸŮŶŮŻŹŷŵŮŻŹũ�

ŉŶũŴűŰũŻŷŹƄ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�
ūźŸƄƁųű
.RHKOHU�,QVWUXPHQW�ūƄŸżźųũŮŻ�ƁűŹŷ�
ƀũŲƁűŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ũŸŸũŹũŻŷū�ŭŴƈ�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹƄ�ūźŸƄƁųű�
ű�ūŷźŸŴũŵŮŶŮŶűƈ

ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
ŭŴƈ�ŻŮźŻűŹŷūũŶűƈ
ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�ű�ŵŮŻŷŭƄ�ŻŮźŻűŹŷ�
ūũŶűƈ��ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄŮ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�
.RHKOHU�,QVWUXPHQW��ŸŷŰūŷŴƇŻ�ŸŹŷűŰ�
ūŷŭűŻƅ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�űźŸƄŻũŶűƈ�ŶŮŽŻŮ�
ŸŹŷŭżųŻŷū��ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ũŶűŴűŶŷūŷŲ�
Żŷƀųű��ųűźŴŷŻŶŷźŻű��ųŷŴűƀŮźŻūũ�ūŷŭƄ���
ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ�žŹŷŵŷŵŮŻŹűű�ű�Ż��ŭ�

ŉŶũŴűŰ�ŻŷŸŴűū��źŵũŰŷƀŶƄž�
ŵũźŮŴ��ŪűŻżŵŷū��ūŷźųŷū
ŋ�źŸŮųŻŹ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ųŷŵŸũŶűű�
.RKOHU�ŭŴƈ�ŻŮźŻűŹŷūũŶűƈ�ŻŷŸŴűūũ�

ūžŷŭƈŻ�ũūŻŷŵũŻűƀŮźųűŮ�ũŶũŴűŰũŻŷŹƄ�
ŽűŴƅŻŹżŮŵŷźŻű��ŸŹűŪŷŹƄ�ŭŴƈ�űźźŴŮ�
ŭŷūũŶűƈ�ŷųűźŴűŻŮŴƅŶŷŲ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű��
żźŻŷŲƀűūŷźŻű�žŹũŶŮŶűƈ��ŰũŵŮŹŰũŶűƈ�
ŻŷŸŴűūũ��ũŸŸũŹũŻƄ�Żŷƀųű�ŹŷźƄ��ŷŪŷ�
ŹżŭŷūũŶűŮ�ŭŴƈ�űźŸƄŻũŶűŲ�ųŷŹŹŷŰűű�
Ŷũ�ŵŮŭŶŷŲ�ŸŴũźŻűŶųŮ��ŸŷŹŻũŻűūŶƄŮ�
ũŶũŴűŰũŻŷŹƄ�ŷųŻũŶũ�ű�ſŮŻũŶũ��ūũŶŶƄ�
ŭũūŴŮŶűƈ�ŸũŹŷū�Ÿŷ�řŮŲŭż�ű�ŵŶŷŬŷŮ�
ŭŹżŬŷŮ�

śŹűŪŷŴŷŬűƈ
œŷŵŸũŶűƈ�.RHKOHU�,QVWUXPHQW�ŸŹŮŭŷ�
źŻũūŴƈŮŻ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�źŻũŶŭũŹŻŶŷŮ�
űbūƄŸŷŴŶŮŶŶŷŮ�Ŷũ�ŰũųũŰ�ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűŮ�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�űźŸƄŻũŶűŲ�
ūbŷŪŴũźŻű�ŻŹűŪŷŴŷŬűű��Ŷũżųũ��űŰżƀũƇ�
Ƃũƈ�ŻŹŮŶűŮ�ű�űŰŶŷźŮ�ŭŮŻũŴŮŲ�ŵũƁűŶ�
űbŵŮžũŶűŰŵŷū��
ŜźŻũŶŷūųű�ųŷŵŸũŶűű�ŸŷŵŷŬżŻ�ūũŵ�

ūƄŸŷŴŶűŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�źŵũŰƄūũ�
ƇƂŮŲ�źŸŷźŷŪŶŷźŻű��ŵŮžũŶűƀŮźųŷŲ�
żźŻŷŲƀűūŷźŻű��ŭŷŴŬŷūŮƀŶŷźŻű�źŵũŰŷų��
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�żŶűūŮŹźũŴƅŶŷŬŷ�űŰŶŷźũ��
ūƄūŮŻŹűūũŶűƈ�Ÿŷŭ�ūŷŰŭżƁŶŷŲ�źŻŹżƉŲ��
źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűƈ�źŭūűŬż��ŻūƉŹŭŷźŻű�
ſũŹũŸũŶƅŮŵ�ű�Ż�ŭ�
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œŴũŸũŶƄ��ŶũźŷźƄ��
ūűŪŹũſűŷŶŶƄŮ�źűŻũ

2Ȥ'ULOO�0&0�,QF�ŶũƀũŴũ�źūŷƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ū������Ŭŷŭż��őŰŶũƀũŴƅŶŷ�
ƆŻŷ�ŪƄŴũ�ųŷŵŸũŶűƈ�Ÿŷ�űŰŬŷŻŷūŴŮŶűƇ�ųŴũŸũŶŷū�2Ȥ'ULOO�,QF�
ŋ������Ŭŷŭż�2Ȥ'5,//�ŸŹűŷŪŹŮŴũ�0&0��ųŷŵŸũŶűƈ�źŷŰŭũŶũƈ�ū������

Ŭŷŭż�ŻŹŮŵƈ�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�0F&RRO��&DOORX[��DQG�0LOOHU��ŷŻųżŭũ�ű�ŸŷƈūűŴŷźƅ�
ŶũŰūũŶűŮ�0&0��ŘŷźŴŮ�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűƈ�0&0��ųŷŵŸũŶűƈ�ŪƄŴũ�ŰũŹŮŬűźŻŹű�
ŹŷūũŶũ�ųũų�2Ȥ'ULOO�0&0�,QF��Ś������Ŭŷŭũ�ųŷŵŸũŶűƈ�ũųŻűūŶŷ�ŹũźƁűŹƈŮŻźƈ��
ŋ������Ŭŷŭż�2Ȥ'ULOO�0&0�,QF��ŰũŸżźŻűŴũ�ū�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ŭŴƈ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ŻūƉŹŭŷŲ�ŽũŰƄ�
2Ȥ'ULOO�0&0�,QF��Ȣ�ŶũŭŮůŶũƈ�ųŷŵŸũŶűƈ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŷŶũ�űŵŮŮŻ�ŪŷŴƅƁżƇ�

ű�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶżƇ�ųŴűŮŶŻźųżƇ�ŪũŰż��ŸŹŷūŮŹŮŶŶƄž�ŸŷźŻũūƂűųŷū��ŹũŰūŮŻ�
ūŴŮŶŶżƇ�źŮŻƅ�ũŬŮŶŻŷū�ű�ŭűźŻŹűŪƅƇŻŷŹŷū�

ŘŷŭŹŷŪŶũƈ�űŶŽŷŹŵũ�
ſűƈ�Ŷũ�źũŲŻŮ�ŸŹŷűŰūŷ�
ŭűŻŮŴƈ�odrillmcm.com

ŖũźŷźƄ
0&0�3XPSV�ŰũŶűŵũŮŻźƈ�ŸŹŷűŰūŷŭ�
źŻūŷŵ�ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄž�Ŷũźŷźŷū�ź������
Ŭŷŭũ��űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŸŷźŻũūŴƈƈ�ŶũźŷźƄ�
ŭŴƈ�ųŷŵŸũŶűű�+DUULVEXUJ��ŶŮŽŻŮŭŷ�
ŪƄūũƇƂũƈ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ���Ś�ƆŻŷŬŷ�
ūŹŮŵŮŶű�ū�ŹƄŶŷų�ūŷƁŴű�ŵŶŷŬűŮ�
ŶũźŷźŶƄŮ�ųŷŵŸũŶűű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄŸż�
źųũƇŻ�ŶũźŷźƄ��ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵƄŮ�
źbŶũźŷźũŵű�0&0��ų�ŸŹűŵŮŹż��0LVVLRQ��
+DOFR�ű�)RUXP��ŖũźŷźƄ�0&0�ŭŷźŻżŸŶƄ�
ū�ŹũŰŵŮŹũž���������������ű�;/�
ŖũźŷźƄ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�źŷŰŭũŶƄ�ŭŴƈ�Źũ�

ŪŷŻƄ�ź�ųŷŶųŹŮŻŶƄŵű�ŸŹűŴŷůŮŶűƈŵű��
2Ȥ'ULOO�0&0�ŵŷůŮŻ�ŸŷźŻũūűŻƅ�ŶũźŷźƄ�
ŭŴƈ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŴƇ�
ŪƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŋŷŰŵŷůŶƄŮ�ūűŭƄ�
ųŷŶźŻŹżųſűű�Ŷũźŷźũ��ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶƄŲ��
ź�ŹŮŵƉŶŶƄŵ�ŸŹűūŷŭŷŵ��ūŮŹŻűųũŴƅŶƄŲ��
ź�ŭűŰŮŴƅŶƄŵ�ŸŹűūŷŭŷŵ��ŬűŭŹũūŴűƀŮ�
źųűŲ�űŴű�ŵŷŶŷŪŴŷƀŶŷŲ�ųŷŶźŻŹżųſűű�

œŷŶŻŹŷŴƅ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�
ŻūƉŹŭŷŲ�ŽũŰƄ�ū�ŪżŹŷūŷŵ�
ŹũźŻūŷŹŮ
œŷŵŸũŶűƈ�2Ȥ'ULOO�0&0�ūƄŸżźųũŮŻ�
ŪŷŴƅƁŷŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�

ŭŴƈ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ŻūƉŹŭŷŲ�
ŽũŰƄ�ū�ŪżŹŷūŷŵ�ŹũźŻūŷŹŮ��ŸŹűŵŮ�
ŶƈŮŵŷŬŷ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�ŷŻŹũźŴű��
ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ūűŪŹũſűŷŶŶƄŮ�źűŻũ��
ŸŮźųŷŷŻŭŮŴűŻŮŴű�ű�űŴŷŷŻŭŮŴűŻŮŴű�
�ŭŴƈ�ŻŷŶųŷ�ŷƀűźŻųű�ŪżŹŷūŷŬŷ�ŹũźŻūŷŹũ��
ũbŻũųůŮ�ŵŮƁũŴųű�ű�ƁŴũŵŷūƄŮ�ŻŹżŪƄ�
�ū�źŶũŹƈŭŮ�ŭŴƈ�ŭŹŷŪŷūŷŬŷ�ŪżŹŮŶűƈ�

œŴũŸũŶƄ
ŘŹŮŭŴũŬũŮŵƄŮ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�ŸŹŷŪųŷūƄŮ�
ųŴũŸũŶƄ�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵƄ�źbųŴũ�
ŸũŶũŵű�+DOOLEXUWRQ��ŋƄŸżźųũƇŻźƈ�
ūbŹũŰŵŮŹũž�����ű��������.��ōŷźŻżŸŶƄŮ�
ŻűŸƄ�źŷŮŭűŶŮŶűŲ��ŹŮŰƅŪũ��ŽŴũŶſŮūŷŮ�
űŴű�ŵżŽŻŷūŷŮ�źŷŮŭűŶŮŶűŮ�
śũųůŮ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ�ŶŷūƄŲ�ŸŹŷŪųŷ�

ūƄŲ�ųŴũŸũŶ��������.������ź�ŵżŽŻŷūƄŵ�
ŸŷŭźŷŮŭűŶŮŶűŮŵ�

2Ȥ'ULOO�0&0�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�Űũŭūűůųű�
'(0&2�ű�27(&2�Ŷũ�ūƄųűŭŶŷŲ�ŴűŶűű�
ŪżŹŷūŷŬŷ�Ŷũźŷźũ�ū�ŹũŰŵŮŹũž���������������
ű������ŗŶű�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮ�
ŵƄ��űŰŬŷŻŷūŴŮŶƄ�ź�ŶŮŸŹŮūŰŷŲŭŮŶŶƄŵ�
ųũƀŮźŻūŷŵ��ű�ŭŷźŻżŸŶƄ�Ŷũ�źųŴũŭŮ�
ŸŷbųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶƄŵ�ſŮŶũŵ�

ŋƄƁŴũ�ū�ŸŹŷŭũůż�Ŷŷūũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�
Űũŭūűůųű�Ŷũ�ūƄųűŭŶŷŲ�ŴűŶűű�ŪżŹŷūŷ�
Ŭŷ�Ŷũźŷźũ�����������ŽżŶŻŷū�

œŷŵŸũŶűƈ�ŻũųůŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŰŷŴŷŻŶű-
ųŷūƄŮ�ŸŹŮŭŷžŹũŶűŻŮŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�
'(0&2�ű�27(&2�ū�ŹũŰŵŮŹũž����ű�����
ŦŻű�ųŴũŸũŶƄ�ŭŷźŻżŸŶƄ�ū�ŭűũŸũŰŷŶŮ�
ŭũūŴŮŶűŲ����Ȣ�����ŽżŶŻŷū�ŭŴƈbųŴũ�
ŸũŶŷū�27(&2��ű�����Ȣ�����ŽżŶŻŷū�
ŭŴƈ�ųŴũŸũŶŷū�'HPFR��ōũŶŶƄŮ�ųŴũŸũ�
ŶƄ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵƄŮ�

ŘŹŮŭŷžŹũŶűŻŮŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�źbŹŮ-
ŬżŴűŹżŮŵŷŲ�żźŻũūųŷŲ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
2Ȥ'ULOO�0&0�ƈūŴƈƇŻźƈ�ūŰũűŵŷŰũ�
ŵŮŶƈŮŵƄŵű�ź�ųŴũŸũŶũŵű�&DPHURQ��
5HWVFR�ű�129��ŗŶű�ūƄŸżźųũƇŻźƈ�ū�ŭūżž�
űźŸŷŴŶŮŶűƈž��ŻűŸ�ŋ�ű�Ś��œŴũŸũŶƄ�ŻűŸũ�
%�űŵŮƇŻ�ŹŮŰƅŪż�ű�ŵŷŬżŻ�żźŻũŶũūŴű�
ūũŻƅźƈ�ŸŹű�ŶŷŵűŶũŴƅŶŷŵ�ŭũūŴŮŶűű�
ŷŻb�����ŭŷ������ŽżŶŻŷū��œŴũŸũŶƄ�
ŻűŸũ�&�Ȣ�ŽŴũŶſŷūũŶŶƄŮ�űŴű�űŵŮƇŻ�
ŵżŽŻŷūŷŮ�źŷŮŭűŶŮŶűŮ������������
ŹũŪŷŻũƇŻ�ŸŹű�ŶŷŵűŶũŴƅŶŷŵ�ŭũūŴŮŶűű�
ŷŻ������ŭŷ������ŽżŶŻŷū�
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řŮŬżŴűŹżƇƂűŮ�ųŴũŸũŶƄ
0DVRQHLODQ�ŷŻ�'UHVVHU�,QF���ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵ�ŴűŭŮŹŷŵ�ū�ŷŪŴũ�

źŻű�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ��ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųű�ųŷŶŮƀŶƄž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŵű�ŸŹŷſŮźźũŵű�ź������Ŭŷŭũ�
'UHVVHU�0DVRQHLODQ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ŸŹŷŭżųſűű��ŷŪźŴżůű�

ūũƇƂŮŲ�ūźŮ�ūűŭƄ�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű��ŗźŶŷūŶƄŮ�ŴűŶŮŲųű�
ūƄŸżźųũŮŵŷŲ�ŸŹŷŭżųſűű�ȡ�ƆŻŷ�ŹŮŬżŴűŹżƇƂűŮ�ųŴŮŻŷƀŶƄŮ�ű�źŮŬŵŮŶŻŶƄŮ�
ųŴũŸũŶƄ��ŭŹŷźźŮŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ��ŸŶŮūŵũŻűƀŮźųűŮ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹƄ��źűźŻŮŵƄ�
ŭűũŬŶŷźŻűųű�
ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵ�ű�ŷŸƄŻ�ŹũŰŹũŪŷŻŷų�ŸŹŷŭżųŻŷū�ŭŴƈ�ŻƈůŮŴƄž�żźŴŷūűŲ�

ƆųźŸŴżũŻũſűű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ųŷŵŸũŶűű�ŸŹŮŭŴũŬũŻƅ�ŸŹŷūŮŹŮŶŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�
ŭŴƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�źůűůŮŶŶƄŵ�ŸŹűŹŷŭŶƄŵ�ŬũŰŷŵ�ź�ūƄźŷųŷŲ�
ŸŹŷŸżźųŶŷŲ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ű�ƁżŵŷŸŷŭũūŴƈƇƂŮŲ�ųŷŶźŻŹżųſűŮŲ�

ōŮŻũŴƅŶŷ�űŰżƀűŻƅ�
ųŴũŸũŶƄ�'UHVVHU�
0DVRQHLODQ�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
Ŷũ�źũŲŻŮ�*(��ŭűźŻŹű�
ŪƅƇŻŷŹũ�0DVRQHLODQ��
ge-energy.com/valves

ōūżžźŮŭŮŴƅŶƄŲ�
ųŴũŸũŶ�������
řŮŬżŴűŹżƇƂűŲ�ųŴũŸũŶ�
0DVRQHLODQ�������
ŸŹűŵŮŶƈŮŻźƈ�ŸŹű�
ŪŷŴƅƁűž�ŸŮŹŮŸũŭũž�
ŭũūŴŮŶűƈ�ű�ŶŮūƄźŷųűž�
ŻŹŮŪŷūũŶűƈž�ų�ŬŮŹŵŮ�
ŻűƀŶŷźŻű�ū�ŰũŻūŷŹŮ�

ŕŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻƄŲ�
ųŴũŸũŶ�������������
Lincolnlog�
œŴũŸũŶƄ�F�żŬŴŷūƄŵ�
��������ű�ŸŹŷžŷŭŶƄŵ�
��������ųŷŹŸżźŷŵ��řũŰ�
ŹũŪŷŻũŶƄ�ŭŴƈ�ŹŮŬżŴű�
ŹŷūũŶűƈ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄž�
ŸŮŹŮŸũŭŷū�ŭũūŴŮŶűƈ�
ůűŭųűž�źŹŮŭ�

ŘŷūŷŹŷŻŶũƈ�ŰũźŴŷŶųũ�
������0LQL7RUN�,,�
ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶũ�
ŭŴƈ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�
ŪŷŴƅƁűž�Źũźžŷŭŷū�
ŸŹű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�
ŶŮŪŷŴƅƁűž�ŸŮŹŮŸũŭũž�
ŭũūŴŮŶűƈ�

ŚŮŬŵŮŶŻŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�
������&DPʴH[�
ŚŮŬŵŮŶŻŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�
źbƆųźſŮŶŻŹűƀŶƄŵ�
ŸŴżŶůŮŹŷŵ��ŗŪƃŮŭű�
ŶƈŮŻ�ū�źŮŪŮ�ŴżƀƁűŮ�
žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�
ŸŷŭƃŮŵŶƄž�ű�Ÿŷūŷ�
ŹŷŻŶƄž�ŹŮŬżŴűŹżƇƂűž�
żźŻŹŷŲźŻū�

ŚŮŬŵŮŶŻŶƄŲ�ƁũŹŷūŷŲ�
ųŹũŶ�������9�0D[�
ŗŻźŮƀŶŷŲ�ŹŮŬżŴűŹżƇ�
ƂűŲ�ųŴũŸũŶ�ź�ŵũųźű�
ŵũŴƅŶŷŲ�ŸŹŷŸżźųŶŷŲ�
źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ū�źūŷŮŵ�
ųŴũźźŮ��ŘŴżŶůŮŹ�űŵŮŮŻ�
9�ŷŪŹũŰŶƄŲ�ūƄŹŮŰ�

ŝżŻŮŹŷūũŶŶƄŲ�
źŮŬŵŮŶŻŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�
������
ōũŶŶƄŲ�źŮŬŵŮŶŻŶƄŲ�
ųŴũŸũŶ�ŵŷůŶŷ�űźŸŷŴƅ�
ŰŷūũŻƅ�ŭŴƈ�ŹŮŬżŴűŹŷ�
ūũŶűƈ�ųŷŹŹŷŰűŷŶŶƄž�
źŹŮŭ�

œŴũŸũŶ�ŵűųŹŷŹũźžŷŭũ�
������9DULSDN�
ŘŹűŵŮŶƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�
ŹŮŬżŴűŹŷūųű�ŵũŴƄž�
Źũźžŷŭŷū��ŋŶŮƁŶƈƈ�
ŹŮŬżŴűŹŷūųũ�ŸŷŻŷųũ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŬűŪųŷ�ŷŸŻű�
ŵűŰűŹŷūũŻƅ�ŸŹŷſŮźź�
Ŷũ�ŵŮźŻŮ�

ŜŬŴŷūŷŲ�ųŴŮŻŷƀŶƄŲ�
ųŴũŸũŶ�������
řŮŬżŴűŹżƇƂűŲ�ųŴũŸũŶ�
0DVRQHLODQ�ź�żŬŴŷūƄŵ�
ųŷŹŸżźŷŵ��ŹũŰŹũŪŷŻũŶ�
ŶƄŲ�ŭŴƈ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�
źbŪŷŴƅƁűŵű�Źũźžŷŭũ�
ŵű�ŬũŰũ��ŗŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�
ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�Ɓżŵũ�
ű�źųŷŹŷźŻű�Ŷũ�ūƄžŷŭŮ�

ŗŭŶŷźŮŭŮŴƅŶƄŲ�
ųŴũŸũŶ�������
ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ŸŹŷźŻŷŻŮ�ű�
ŶũŭŮůŶŷźŻű�ųŷŶźŻŹżų�
ſűű�ųŴũŸũŶƄ�������
ŵŷŬżŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ�
ū�ƁűŹŷųŷŵ�ŭűũŸũŰŷŶŮ�
ŭũūŴŮŶűŲ�ű�ŻŮŵŸŮ�
ŹũŻżŹ�

œŴŮŻŷƀŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�
������
ŕŷŬżŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ�
ŸŹű�źũŵƄž�ŪŷŴƅƁűž�
ŸŮŹŮŸũŭũž�ŭũūŴŮŶűƈ��
ŋƄŸżźųũƇŻźƈ�ūbŹũŰ�
ŴűƀŶƄž�ūũŹűũŶŻũž�
űźŸŷŴŶŮŶűƈ�ŰũŻūŷŹũ�

ŘũŹŷŷžŴũŭűŻŮŴƅ-
ŶƄŲ�ųŴũŸũŶ�������
6WHDPIRUP�
ŘũŹŷŷžŴũŭűŻŮŴƅ�
ŶƄŲ�ŹŮŬżŴűŹżƇƂűŲ�
ųŴũŸũŶ�0DVRQHLODQ��
ŜŴżƀƁũŮŻ�źŵŮƁŮŶűŮ�ű�
űźųŴƇƀũŮŻ�ūŷŰŭŮŲ�
źŻūűŮ�ŹũźŸƄŴƈŮŵŷŲ�
ůűŭųŷźŻű�Ŷũ�źŻŮŶųż�
ŻŹżŪŷŸŹŷūŷŭũ�
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ŝűŴƅŻŹƄ�ŭŴƈ�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű

-RQHOO�(XU$VLD�Ȣ�ƆŻŷ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŮ�ųŷŵŸũŶűű�-RQHOO��
Śb�����ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�-RQHOO�ŸŷźūƈƂŮŶũ�ũŶũŴűŰż�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷ�
źŻŮŲ�ŽűŴƅŻŹũſűű�ű�źŮŸũŹũſűű��-RQHOO�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūŮŭżƂűŵ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŵ�
ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū�ű�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŵ�ŽűŴƅŻŹŷūũŴƅŶƄž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�ű�ŷŪŷŹż�
ŭŷūũŶűƈ�

'0/LHIHUDQW�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ŸŷźŻũū�
Ƃűųŷŵ�ŽűŴƅŻŹŷūũŴƅ�
ŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�
-RQHOO�(XU$VLD�Ŷũ�ŻŮŹ�
ŹűŻŷŹűű�řŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű�

ŘŷŭŹŷŪŶŮŮ�ŷbŽűŴƅ�
ŻŹũž�-RQHOO�ūƄ�ŵŷůŮŻŮ�
żŰŶũŻƅ�ŶũbźũŲŻũž�
jonellinc.com�
űbMRQHOOHXUDVLD�FRP

ŚŸŮſűũŴƅŶŷ�ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŮ�ŽűŴƅ�
ŻŹŷūũŴƅŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũ�
ŶűŮŵ�źũŵƄž�ŸŮŹŮŭŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�
ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ųũų�ƀũźŻƅ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŲ�
źŻŹũŻŮŬűű�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
ŋ�ŶŮŽŻƈŶŷŲ�ű�ŬũŰŷūŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶ�

ŶŷźŻű��ƆŽŽŮųŻűūŶũƈ�źűźŻŮŵũ�ŽűŴƅ�
ŻŹũſűű�źŮŸũŹũſűű�űŵŮŮŻ�ŹŮƁũƇƂŮŮ�
ŰŶũƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�ŶũŭŮůŶŷźŻű�ű�ŸŹŷűŰūŷ�
ŭűŻŮŴƅŶŷźŻű�ūźŮž�ŸŹŷſŮźźŷū��ōŴƈ�ŹŮ�
ƁŮŶűƈ�źũŵƄž�źŴŷůŶƄž�Űũŭũƀ�ŶŮŽŻŮ�
ŬũŰŷūŷŲ�ŷŻŹũźŴű�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ű�ŽűŴƅŻŹƄ�
-RQHOO�űŰŬŷŻũūŴűūũƇŻźƈ�űŰ�źũŵƄž�
ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�ŵũŻŮŹűũŴũž��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ��ŸŷŴűƆŽűŹũ��ŸŷŴűŸŹŷŸűŴŮŶũ��
žŴŷŸųũ��ŶŮŲŴŷŶũ��ŻŮŽŴŷŶũ��ŵŮŻũŴŴŷū��
ŵűųŹŷźŻŮųŴŷūŷŴŷųŶũ��ſŮŴŴƇŴŷŰƄ�Ŷũ�
ŪũųŮŴűŻŷūŷŲ�ŷźŶŷūŮ�ű�ŵŶŷŬűž�ŭŹżŬűž�
Řŷŵűŵŷ�ųŹżŸŶƄž�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶ�

ŶƄž�ŵŷƂŶŷźŻŮŲ�ū�Śšŉ��-RQHOO�(XU$VLD�
ŹũźŸŷŴũŬũŮŻ�ŪŷŴƅƁűŵű�źųŴũŭũŵű�
ūbŖűŭŮŹŴũŶŭũž��ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ƆŻŷŵż�ųŷŵ�
ŸũŶűƈ�źŸŷźŷŪŶũ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ŪƄźŻŹżƇ�
ű�ŻŷƀŶżƇ�ŭŷźŻũūųż�ŸŹŷŭżųſűű�ŶũbŮū�
ŹŷŸŮŲźųűŲ�ű�ũŰűũŻźųűŲ�ŹƄŶųű�

ŋŷŰŭżƁŶƄŮ�ŸũŶŮŴƅŶƄŮ�
ŽűŴƅŻŹƄ
ŋŷŰŭżƁŶƄŮ�ŸũŶŮŴƅŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹƄ�-RQHOO�
űŰŬŷŻũūŴűūũƇŻźƈ�ź�źżžűŵű�ūŷŴŷųŶũŵű�
űŴű�ŷŪŹũŪŷŻũŶŶƄŵű�ŶŮŵűŬŹűŹżƇƂűŵ�
ŶŮŻŷųźűƀŶƄŵ�ũŭŬŮŰűūŷŵ��ŋ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄž�
ŽűŴƅŻŹũž�ŭŷźŻűŬŶżŻũ�ūƄźŷųũƈ�ƆŽŽŮųŻűū�
ŶŷźŻƅ�żŭũŴŮŶűƈ�ƀũźŻűſ�ű�űž�żŭŮŹůũŶűƈ�

ŝűŴƅŻŹƄ�ŭŴƈ�ŬũŰŷūŷŲ�
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű

ŝűŴƅŻŹƄ�ůűŭųŷŲ�ŽũŰƄ

3�
ŋƄźŷųŷƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ�
źűŶŻŮŻűƀŮźųűŮ�ŬŷŽŹű�
ŹŷūũŶŶƄŮ�ŸŷŴűŸŹŷŸű�
ŴŮŶŷūƄŮ�źżžűŮ�ŽűŴƅ�
ŻŹƄ��ŕŷůŶŷ�ŰũųũŰũŻƅ�
ŵŷŭŮŴƅ�ź�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ�
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�
żŭũŴŮŶűƈ�ŻūŮŹŭƄž�
ƀũźŻűſ�

66�
ōŷŴŬŷūŮƀŶƄŮ�ŬŷŽŹű�
ŹŷūũŶŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹŷ�
ūũŴƅŶƄŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ��
ūƄŸŷŴŶŮŶŶƄŮ�
űŰbŵŮŻũŴŴũ�

'HSWK�/2.Ⱥ��-)*��
ŘŷŸżŴƈŹŶƄŮ�źŻŮųŴŷ�
ūŷŴŷųŷŶŶƄŮ�ŬũŰŷūƄŮ�
ŽűŴƅŻŹƄ�ŭŴƈ�żŭũŴŮŶűƈ�
ŵŮŴųűž�ŻūŮŹŭƄž�
ƀũźŻűſ�ű�źūƈŰƄūũŶűƈ�
ůűŭųŷźŻŮŲ�ŬũŰŷūŷŬŷ�
ŸŷŻŷųũ�

-%$*�
&űŶŻŮŻűƀŮźųűŮ�
ŽűŴƅŻŹƄ�ůűŭųŷŲ�
ŽũŰƄ�ƆųŷŶŷŵ�ųŴũźźũ��
źbŭŴűŻŮŴƅŶƄŵ�źŹŷųŷŵ�
źŴżůŪƄ��ŔűŭŮŹƄ�
ŸŹŷŭũů�

.b3RO\FHOOȺ�
şŮŴŴƇŴŷŰŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹƄ�
ź�ŸŷŴűƆźŻŷŹŷūƄŵű�ūŷ�
ŴŷųŶũŵű��ŜŶűųũŴƅŶŷŮ�
źŷƀŮŻũŶűŮ�ūŷŴŷųŷŶ�
ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŽűŴƅŻŹƄ�
-RQHOO�.�3RO\FHOOȺ�ŸŹŮ�
űŵżƂŮźŻūũŵű�ŽűŴƅ�
ŻŹŷū�űŰ�ŸŷŴűƆźŻŮŹũ�
ŸŷbƆųŷŶŷŵűƀŶŷŲ�ſŮŶŮ�

+)�
ŋƄźŷųŷŸŹŷűŰūŷŭű�
ŻŮŴƅŶƄŮ�ůűŭųŷźŻŶƄŮ�
ŽűŴƅŻŹƄ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�
ŭűũŵŮŻŹũ�

0LFUR�/2.��-26��
ŝűŴƅŻŹƄ�ųŷũŴŮźſŮ�
ŹƄ�ŭŴƈ�źŮŸũŹũſűű�
źūŮŹž�ŵŮŴųűž�ƀũźŻűſ�
�ŭŷb���bŵűųŹŷŶ���ŠũƂŮ�
ūźŮŬŷ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�
ŭŴƈ�żŭũŴŮŶűƈ�
ũƆŹŷŰŷ�ŴŮŲ�Ŷũ�ūƄžŷŭŮ�
ųŷŵŸŹŮźźŷŹũ�

0LFUR�/2.��-26��
ŜŬŷŴƅŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹƄ�
ŹũŭűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŻŷųũ�
ź�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŸŴŷƂũŭƅƇ�
ŸŷūŮŹžŶŷźŻű
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ŝűŴƅŻŹƄ��źűźŻŮŵƄ
ŽűŴƅŻŹũſűű�ű�ũŭźŷŹŪŮŶŻƄ

'RQDOGVRQ�Ȣ�ŷŭűŶ�űŰ�ųŹżŸŶŮŲƁűž�ű�żźŸŮƁŶŮŲƁűž�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ�
ŽűŴƅŻŹŷūũŴƅŶƄž�źűźŻŮŵ�ū�ŵűŹŮ��Ś������Ŭŷŭũ��űźŸŷŴƅŰżƈ�ŶŷūŮŲƁűŮ�
ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�żƀűŻƄūũƈ�ŻŹŮŪŷūũŶűƈ�ųŴűŮŶŻŷū��ųŷŵŸũŶűƈ�ŹŮƁũŮŻ�ųŷŵ�
ŸŴŮųźŶƄŮ�Űũŭũƀű�ū�ŷŪŴũźŻű�ŽűŴƅŻŹũſűű�ŭŴƈ�żŴżƀƁŮŶűƈ�ųũƀŮźŻūũ�ůűŰŶű�
ŴƇŭŮŲ��ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŷŪŷŹżŭŷūũ�
Ŷűƈ��źŶűůŮŶűƈ�ƆŶŮŹŬŷŰũŻŹũŻ�ű�ŰũƂűŻƄ�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�źŹŮŭƄ�
Ŗũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ƁŻũŻ�ųŷŵŸũŶűű�źŷźŻũūŴƈŮŻ�ŪŷŴŮŮ��������źŷŻŹżŭ�

Ŷűųŷū��ŹũŪŷŻũƇƂűž�Ŷũ�ŪŷŴŮŮ����ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũž�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��Řŷ�
ūźŮŵŮźŻŶŷŮ�ŸŹűźżŻźŻūűŮ�ųŷŵŸũŶűű�ű�ŹũŰŶŷźŻŷŹŷŶŶŷźŻƅ�ūƄŸżźųũŮŵŷŲ�
ŸŹŷŭżųſűű�źŭŮŴũŴű�ūŷŰŵŷůŶƄŵ�ŭũŴƅŶŮŲƁűŲ�ŹŷźŻ�ű�ŹũźƁűŹŮŶűŮ�Ŷũżƀ�
Ŷŷ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŲ�ŪũŰƄ�

'0/LHIHUDQW�Ȣ�ŷŽűſű�
ũŴƅŶƄŲ�ŭűźŻŹűŪƅƇŻŷŹ�
ŸŹŷŭżųſűű�'RQDOGVRQ�
Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŝ��
ƀŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶŷ�
źŮŹŻűŽűųũŻŷŵ�ŸŹŷűŰ�
ūŷŭűŻŮŴƈ�

ŊŷŴŮŮ�ŸŷŭŹŷŪŶżƇ�
űŶŽŷŹŵũſűƇ�Ÿŷ�ŽűŴƅ�
ŻŹũŵ��ũŭźŷŹŪŮŶŻũŵ�ű�
źűźŻŮŵũŵ�ŽűŴƅŻŹũſűű�
ŋƄ�źŵŷůŮŻŮ�ŶũŲŻű�Ŷũ�
źũŲŻŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ�
donaldson.com

ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ūźŮ�ŽűŴƅŻŹƄ�
'RQDOGVRQ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũƇŻźƈ�ź�ŸŹű�
ŵŮŶŮŶűŮŵ�ŶŷūŮŲƁűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ƀŻŷ�
ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ūƄźŷųżƇ�ŶũŭŮůŶŷźŻƅ�
ŹũŪŷŻƄ�ũūŻŷŵŷŪűŴƅŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��
ŽűŴƅŻŹŷū�źŸŮſŻŮžŶűųű��źŮŴƅźųŷžŷŰƈŲ�
źŻūŮŶŶŷŲ�ű�źŻŹŷűŻŮŴƅŶŷŲ�ŻŮžŶűųű�
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ūźŮūŷŰŵŷů�

ŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹƄ�ŷƀűźŻųű�ūŷŰŭżžũ�ŭŴƈ�
ŸŷŵŮƂŮŶűŲ�ź�ūƄźŷųŷŲ�ŰũŬũŰŷūũŶŶŷ�
źŻƅƇ��ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž�ŸŷŵŮƂŮŶűŲ��
ŵŮŭűſűŶźųűž�żƀŹŮůŭŮŶűŲ��ŴũŪŷŹũŻŷ�
ŹűŲ��źũŴŷŶŷū�ũūűũŻŹũŶźŸŷŹŻũ��ũ�ŻũųůŮ�
ŽűŴƅŻŹƄ�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�
űbŸƄŴŮżŴŷūűŻŮŴŮŲ�
őž�ŷŻŴűƀũŮŻ�ŶũŭŮůŶŷźŻƅ��ŸŷŭŻūŮŹů�

ŭŮŶŶũƈ�ŻƄźƈƀũŵű�ƀũźŷū�űźŸƄŻũŶűŲ��
ŵűŴŴűŷŶũŵű�ųűŴŷŵŮŻŹŷū�ű�ƀũźŷū�
ƆųźŸŴżũŻũſűű��ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ūƄźŷųũƈ�
ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŷƀűźŻųű����������ŭŴƈ�
ūŷŰŭżƁŶƄž�ŽűŴƅŻŹŷū���ŵũųźűŵũŴƅ�
Ŷũƈ�ŬŮŹŵŮŻűŰũſűƈ�ųŷŶźŻŹżųſűű��ŋźŮ�
űźŸŷŴƅŰżŮŵƄŮ�ŵũŻŮŹűũŴƄ�źŷŪźŻūŮŶ�
ŶŷŲ�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ��ƀŻŷ�
ŬũŹũŶŻűŹżŮŻ�ŻƂũŻŮŴƅŶƄŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�
ųũƀŮźŻūũ�

ŗźżƁűŻŮŴű�ű�ũŭźŷŹŪŮŶŻƄ
œŷŵŸũŶűƈ�űŵŮŮŻ�żųŹŮŸűūƁűŮźƈ�
ŻŹũŭűſűű�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ųũų�źűŶŻŮŻűƀŮ�
źųűž��Żũų�ű�ŷŹŬũŶűƀŮźųűž�ŽűŴƅŻŹżƇ�
Ƃűž�ŵũŻŮŹűũŴŷū�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�
źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŵŮŻŷŭŷū�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
űbŻŮźŻűŹŷūũŶűƈ�
ŋ�ŷźżƁűŻŮŴƈž�ź�žŷŴŷŭŶŷŲ�ŹŮŬŮŶŮŹũ�

ſűŮŲ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŻŹű�ŻűŸũ�ũŭźŷŹ�
ŪŮŶŻũ��źűŴűųũŬŮŴƅ��ȿ���rŚ���ũŴƇŵŷŬŮŴƅ�
���rŚ��ű�ŵŷŴŮųżŴƈŹŶƄŮ�źűŻũ�űŴű�
ſŮŷŴűŻƄ��ȿ��rŚ��
ŋŴũŬũ�ŰũŭŮŹůűūũŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŷūŮŹžŶŷ�

źŻű�ũŭźŷŹŪŮŶŻũ��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŷ�
űŰūŷŭűŻƅ�ŭŮźŷŹŪſűƇ�źżžűŵ�ūŷŰŭżžŷŵ�
ŰũbųŷŹŷŻųŷŮ�ūŹŮŵƈ��Ŷŷ�ű�ŮŵųŷźŻƅ�Żũųűž�
ũŭźŷŹŪŮŶŻŷū�ŶŮ�ūƄźŷųũ�
ŋ�ŷźżƁűŻŮŴƈž�ź�ŬŷŹƈƀŮŲ�ŹŮŬŮŶŮŹũ�

ſűŮŲ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�źŵŮźƅ�ũŭźŷŹŪŮŶ�
Żŷū�űŴű�ŸŹŷűŰūŷŭűŻźƈ�ŭūżžźŴŷŲŶũƈ�
ŰũźƄŸųũ��ŶűůŶűŲ�źŴŷŲ�űŰ�źűŴűųũŬŮŴƈ�
űŴű�ũŴƇŵŷŬŮŴƈ��ũ�ūŮŹžŶűŲ�Ȣ�űŰ�ŵŷ�
ŴŮųżŴƈŹŶƄž�źűŻ��ŉŭźŷŹŪŮŶŻ�ŹũŪŷŻũŮŻ�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷ�ŸŷūŮŹžŶŷźŻű��Ŷŷ�ű�Ÿŷ�
ŬŴżŪűŶŮ��Űũ�źƀŮŻ�ƀŮŬŷ�ūŸűŻƄūũŮŻ�ŪŷŴƅ�
ƁŮ�ūŴũŬű��řŮŬŮŶŮŹũſűƈ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�
ŬŷŹƈƀűŵ�ūŷŰŭżžŷŵ�

'RQDOGVRQ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ũŭźŷŹŪŮŶŻƄ��
ūƄŭŮŹůűūũƇƂűŮ�ŵŶŷŬŷųŹũŻŶƄŮ�ſű�
ųŴƄ�ŶũŬŹŮūũ�ű�ŷžŴũůŭŮŶűƈ��ŭŴƈbŷźż�
ƁűŻŮŴŮŲ�ųũų�ź�žŷŴŷŭŶŷŲ��Żũų�űbźbŬŷ�
ŹƈƀŮŲ�ŹŮŬŮŶŮŹũſűŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�ŭŴƈ�
ŷźżƁűŻŮŴŮŲ�ŹŮŽŹűůŮŹũŻŷŹŶŷŬŷ�ŻűŸũ�

őŶŶŷūũſűŷŶŶƄŮ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ū�ŷŪŴũźŻű�
ŽűŴƅŻŹũſűű
œŷŵŸũŶűƈ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷ�ŰũŶűŵũŮŻźƈ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŹũŪŷŻŷŲ��œŷŵ�
ŸũŶűű�ōŷŶũŴƅŭźŷŶ�ŸŹűŶũŭŴŮůũŻ�
ŰũŸũŻŮŶŻŷūũŶŶŷŮ�ŸŹũūŷ�űŶŻŮŴŴŮųŻż�
ũŴƅŶŷŲ�źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű�Ŷũ�űŶŶŷūũſű�
ŷŶŶƄŮ�ŽűŴƅŻŹŷūũŴƅŶƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ű�
ųŷŶźŻŹżųſűű�ŽűŴƅŻŹŷū�
řũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŮ�źŷŻŹżŭŶűųũŵű�

ųŷŵŸũŶűű�ū�ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈž�'RQDOGVRQ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűű��8OWUD�:HEȺ��3RZHU&RUHȺ��
5DGLDO6HDOȺ��ŸŷŴżƀűŴű�ƁűŹŷųŷŮ�Źũź�
ŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�
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ŖũźŷźŶŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ
5XKUSXPSHQ�Ȣ�ƆŻŷ�ųŷŵŸũŶűƈ�űŶŶŷūũſűŷŶŶƄž�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�ŻŮžŶŷ�

ŴŷŬűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄž�Ŷũźŷźŷū��œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ūŴũ�
ŭŮŴƅſũŵ�ŶũźŷźŶƄž�źűźŻŮŵ�ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŭżųſűű��
5XKUSXPSHQ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶũ�ū�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűű�ūƄźŷƀũŲƁŮŬŷ�ųũƀŮźŻūũ�
Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż�ū�ūűŭŮ�ŸŷŴŶŷŲ�ŶŷŵŮŶųŴũŻżŹƄ�Ŷũźŷźŷū�ŭŴƈ�ŷźŶŷūŶƄž�
ŹƄŶųŷū��Żũųűž�ųũų�ŹƄŶŷų�ŶŮŽŻű�ű�ŬũŰũ��žűŵűű��ƆŴŮųŻŹŷƆŶŮŹŬűű��ŸŹŷŵƄƁ�
ŴŮŶŶŷźŻű��ūŷŭƄ�ű�ŭŷŪƄƀű�ŸŷŴŮŰŶƄž�űźųŷŸũŮŵƄž�

'0/LHIHUDQW�ƈūŴƈ�
ŮŻźƈ�ƆųźųŴƇŰűūŶƄŵ�
ŭűŴŮŹŷŵ�ŰũŸũźŶƄž�
ƀũźŻŮŲ�ųŷŵŸũ�
Ŷűű�5XKUSXPSHQ�
ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŝ�
ŭŴƈbŗŗŗbmŔŜœŗŒŔ��
ŋŷŹŴŬŷŬŹũŭŶŮŽŻŮŸŮ�
ŹŮŹũŪŷŻųũ}�

ŗŪƁűŹŶƄŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŸŹŷŭżųſűű�
źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŻŹŮŪŷūũŻŮŴƅ�
ŶƄŵ�źŻũŶŭũŹŻũŵ�ųũƀŮźŻūũ�ű�ŻŮžŶűƀŮ�
źųűŵ�żźŴŷūűƈŵ��Żũųűŵ�ųũų�$3,��$16,�
ű�źŻũŶŭũŹŻũŵ�űŶźŻűŻżŻũ�ŌűŭŹũūŴűųű��
5XKUSXPSHQ�űŵŮŮŻ�ūŮŹŻűųũŴƅŶżƇ�
źŻŹżųŻżŹż�żŸŹũūŴŮŶűƈ��źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�
ŴűŻŮŲŶŷŮ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ��ŵŮžũŶű�
ƀŮźųűŲ�ſŮž��ŰũūŷŭƄ�űŰŬŷŻŷūűŻŮŴű�
Ŷũźŷźŷū�ű�ŷŪźŴżůűūũƇƂűŮ�ſŮŶŻŹƄ��
5XKUSXPSHQ��źŷ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųű�ŹũźŸŷ�
ŴŷůŮŶŶƄŵű�Űũūŷŭũŵű�űŰŬŷŻŷūűŻŮŴƈŵű��
ŹũŪŷŻũƇƂűŵű�ųŷŶŻŷŹũŵű�ű�ŷŪźŴżůű�
ūũƇƂűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ūŷ�ŵŶŷŬűž�ƀũźŻƈž�
ŵűŹũ��ƈūŴƈŮŻźƈ�ūźŮŵűŹŶŷŲ�ŶũźŷźŶŷŲ�
ųŷŵŸũŶűŮŲ��ųŷŻŷŹũƈ�źŷźŹŮŭŷŻŷƀűūũŮŻ�
źƈ�Ŷũ�ƀũźŻŶƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈž�ųŴűŮŶŻũ�
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŵŶŷůŮ�

źŻūŷ�ūűŭŷū�Ŷũźŷźŷū��źŹŮŭű�ųŷŻŷŹƄž�
ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶƄž�ű�
ūŮŹŻűųũŴƅŶƄž�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž�Ŷũźŷ�
źŷū�ū�ŷŭŶŷ���ŭūżž��ű�ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻŷŵ�
űźŸŷŴŶŮŶűű��ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŮ�ŶũźŷźƄ��
ųŹűŷŬŮŶŶƄŮ�ŶũźŷźƄ��źűźŻŮŵƄ�ŬűŭŹũū�
ŴűƀŮźųŷŬŷ�ųŷųźŷżŭũŴŮŶűƈ��ŸŴũūũƇƂűŮ�
ŶũźŷźƄ�

ŗŪźŴżůűūũŶűŮ�
ű�ŰũŸũźŶƄŮ�ƀũźŻű
ŘŹŮŭũŶŶŷźŻƅ�ųŷŵŸũŶűű�5XKUSXPSHQ�
Ŷũźŷźũŵ�ūƄžŷŭűŻ�Űũ�Źũŵųű�ŸŹŷźŻŷŬŷ�
źŶũŪůŮŶűƈ�ŸŹŷŭżųſűŮŲ�ŵűŹŷūŷŬŷ�
ųŴũźźũ�ŶŷūƄž�żźŻũŶŷūŷų��ŚŸŮſűũŴű�
ŰűŹŷūũŶŶƄŲ�Ŷũ�ŰũŸƀũźŻƈž�ŸŮŹźŷŶũŴ�
ŬŷŻŷū�ŷųũŰũŻƅ�ŸŷŵŷƂƅ�ū�ŹŮƁŮŶűű�
ŸŹŷŪŴŮŵ��źūƈŰũŶŶƄž�ź�Ŷũźŷźũŵű�űbŶũ�
źŷźŶƄŵ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ�
ŗŻ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�Ŷũ�ŵŮźŻŮ�ŭŷbźŻũŶ�

ŭũŹŻŶŷŬŷ�ųũŸűŻũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮŵŷŶŻũ��
5XKUSXPSHQ�ŵŷůŮŻ�ŸŷźŻũūűŻƅ�ŰũŸƀũ�
źŻű�ű�ŷźżƂŮźŻūűŻƅ�ŷŪźŴżůűūũŶűŮ�ūźŮŲ�
źūŷŮŲ�ūƄŸżźųũŮŵŷŲ�ŶŷŵŮŶųŴũŻżŹƄ�
Ŷũźŷźŷū�
5XKUSXPSHQ�Ȣ�ŵűŹŷūŷŲ�ŸŹŷűŰūŷ�

ŭűŻŮŴƅ�ŷŹűŬűŶũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�
�űbƆųźųŴƇŰűūŶƄŲ�ŸŷźŻũūƂűų�ŷŹű�
ŬűŶũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ū�Śšŉ�
ű�ŕŮųźűųŮ��źŮŹűű�ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄž�
Ŷũźŷźŷū��-�b-'��9/7��907��6&(��+4��&*7��
+;��ű�:;��ŋbŭŷŪũūŷų��ųŷŵŸũŶűƈ�ŵŷůŮŻ�
ŸŷźŻũūŴƈŻƅ�ŰũŸƀũźŻű�ų�ŵŶŷůŮźŻūż�ŭŹż�
Ŭűž�źŮŹűŲ��Żũųűž�ųũų�%\URQ�-DFNVRQ�
)ORZVHUYH��:'0�ű�&UDQH�'HPLQJ��

ŦŻŷbmŶũźŴŮŭűŮ}�źŮŹűŲ�Ȣ�ŸŷŴŶƄŮ�źŮŹűű��
Żũų�ųũų�ŸŹŷŭũūũŴűźƅ�ŵŶŷŬűŮ�ŬŷŭƄ�
ųŷŵŸũŶűƈŵű�:RUWKLQJWRQ��'UHVVHU�
3XPS��,QJHUVROO�5DQG��,'3��,QJHUVROO�
'UHVVHU�3XPS���%\URQ�-DFNVRQ��űŴű�
%:,3�
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ŘŷŹƁŶŮūƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ
ŉŵŮŹűųũŶźųũƈ�ųŷŵŸũŶűƈ�&DPHURQ�&RPSUHVVLRQ�6\VWHPV�ƈūŴƈŮŻźƈ�

ūŮŭżƂűŵ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŵ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶŷŬŷ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ��Řŷ�ūźŮŵż�
ŵűŹż�ƆųźŸŴżũŻűŹżƇŻźƈ�ŻƄźƈƀű�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄž�żźŻũŶŷūŷų�ƆŻŷŲ�ųŷŵŸũŶűű�
ūbźũŵƄž�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŷŻŹũźŴƈž�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�
ŚŮŬŷŭŶƈ�&DPHURQ�&RPSUHVVLRQ�6\VWHPV�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ŭūŮ�ŴűŶŮŲųű�ŸŷŹƁ�

ŶŮūƄž�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū��683(5,25�ű�$-$;��ű�ŸŷŴŶƄŲ�ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŰũŸƀũ�
źŻŮŲ�ŭŴƈ�ŸŷŹƁŶŮūƄž�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū�

ŘŷŭŹŷŪŶŮŮ�ŷ�ſŮŶŻŹŷ�
ŪŮůŶƄž��ŹŷŻŷŹŶƄž��
ŸŷŹƁŶŮūƄž�ųŷŵ�
ŸŹŮźźŷŹũž�&DPHURQ�
&RPSUHVVLRQ�6\VWHPV�
Ŷũ�źũŲŻŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ�
Ŵƈ�c-a-m.com

şŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�&DPHURQ�
ŶũžŷŭƈŻ�źūŷŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ�ū�ŶŮŽŻŮ�
ŬũŰŷūŷŲ�ŷŻŹũźŴű��ƀŮŹŶŷŲ�ű�ſūŮŻŶŷŲ�
ŵŮŻũŴŴżŹŬűű��ũūŻŷŵŷŪűŴŮźŻŹŷŮŶűű��
ŽũŹŵũſŮūŻűƀŮźųŷŲ��źŻŮųŷŴƅŶŷŲ��
ŶŮŽŻŮžűŵűƀŮźųŷŲ��žűŵűƀŮźųŷŲ�ű�ŻŮų�
źŻűŴƅŶŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�
ŘŹŷűŰūŷŭƈŻźƈ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�

&DPHURQ�&RPSUHVVLRQ�6\VWHPV�
ŶũbźŷŪźŻūŮŶŶƄž�Űũūŷŭũž�ųŷŵŸũŶűű��
ŹũźŸŷŴŷůŮŶŶƄž�ū�Śšŉ��ŋźƈ�ŸŷźŻũū�
ŴƈŮŵũƈ�ū�řŷźźűƇ�ŸŹŷŭżųſűƈ�űŰŬŷŻŷū�
ŴŮŶũ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŮūŹŷŸŮŲźųűŵű�
źŻũŶŭũŹŻũŵű�

œŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�683(5,25
œŷŵŸũŶűƈ�&DPHURQ�&RPSUHVVLRQ�
6\VWHPV�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�źŮŹűƇ�ŶũŭŮůŶƄž�
ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū�683(5,25��ųŷŻŷŹũƈ�
ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŷŸŹũūŭƄūũŮŻ�źūŷŮ�ŶũŰūũ�
ŶűŮ��śũųůŮ�ŵŷůŶŷ�ŰũųũŰũŻƅ�ŰũŸƀũźŻű�
ŭŴƈ�ŸŷŹƁŶŮūƄž�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū�ŭũŶŶŷŲ�
źŮŹűű��źŷźŻŷƈƂŮŲ�űŰ�ŸƈŻű�ŵŷŭŮŴŮŲ�
œŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�ƆŻŷŲ�źŮŹűű�űŵŮƇŻ�

ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�
�– ŭŷůűŵ�ŻŷŸŴűūŶŷŬŷ�ŬũŰũ
�– źŪŷŹ�ŬũŰũ

�– ŬũŰŴűŽŻ
�– ŸŮŹŮŹũŪŷŻųũ�ŬũŰũ
�– ŸŮŹŮŭũƀũ�ŬũŰũ
�– žŹũŶŮŶűŮ�ŬũŰũ
�– ŶũŬŶŮŻũŶűŮ�ŬũŰũ
�– &2Ȳ
�– ŸŴũūżƀűŮ�źűźŻŮŵƄ�ŶŮŽŻŮŭŷŪƄƀű��
žŹũŶŮŶűƈ�ű�ūƄŬŹżŰųű

őŶŻŮŬŹũŴƅŶƄŮ�ŸŷŹƁŶŮūƄŮ�
ŵŷŻŷŹ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�$-$;p
ŘŷŹƁŶŮūƄŮ�ŵŷŻŷŹ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�
$-$;�Ȣ�ƆŻŷ�ŬũŰŷūƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�
źbűŶŻŮŬŹűŹŷūũŶŶƄŵ�ŬũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄŵ�
ŭūűŬũŻŮŴŮŵ��ŚŷŰŭũŶƄ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�ūbŸŷ�
ŴŮūƄž�żźŴŷūűƈž�
ŘŹűŵŮŶŮŶűŮ�űŶŻŮŬŹũŴƅŶƄž�ŸŷŹƁŶŮ�

ūƄž�ŵŷŻŷŹ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū�$-$;p�
�– Őũųũƀųũ�ŬũŰũ�ū�ŸŴũźŻ
�– ŘŮŹŮŹũŪŷŻųũ�ŬũŰũ
�– ŞŹũŶŮŶűŮ�ŬũŰũ
�– ŘŮŹŮųũƀųũ�ŬũŰũ
�– ŚŪŷŹ�ŬũŰũ
�– ŘŮŹŮŭũƀũ�ŬũŰũ
�– ŘŮŹŮŹũŪŷŻųũ�ŸŹŷŸũŶũ��ƆŻűŴŮŶũ��
ŵŮŻũŶũ

őŶŻŮŬŹũŴƅŶƄŮ�ŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŵŷ�
ŻŷŹ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�$-$;p�źŮŹűű������
ŵŷŬżŻ�űŵŮŻƅ�ŷŻ�ŷŭŶŷŬŷ�ŭŷ�ƀŮŻƄŹŮž�ſű�
ŴűŶŭŹŷū��ź�ŸŷŭũƀŮŲ�������Ȣ�������ųŬ��
ŕŷƂŶŷźŻƅ�ŸŹű�źųŷŹŷźŻű�����ŷŪŷŹŷŻŷū�
ū�ŵűŶżŻż�ūũŹƅűŹżŮŻźƈ�ū�ŸŹŮŭŮŴũž�
���Ȣ����ųŋŻ�
őŶŻŮŬŹũŴƅŶƄŮ�ŸŷŹƁŶŮūƄŮ�ŵŷŻŷŹ�

ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�$-$;p�źŮŹűű������űŵŮ�
ƇŻ���űŴű���ſűŴűŶŭŹũ��Ÿŷŭũƀż�������Ȣ
�������ųŬ��ŕŷƂŶŷźŻƅ�ŸŹű�źųŷŹŷźŻű�
����ŷŪŷŹŷŻŷū�ū�ŵűŶżŻż�ūũŹƅűŹżŮŻźƈ�
ūbŭűũŸũŰŷŶŮ����Ȣ����ųŋŻ
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řŮƁŮŶűƈ�Ÿŷ�żŸŹũūŴŮŶűƇ�
ƆŶŮŹŬűŮŲ

:RRGZDUG�Ȣ�ƆŻŷ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ�ųŷŵŸũŶűƈ�ź�ũŵŮŹűųũŶźųűŵű�ųŷŹŶƈŵű��
ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇƂũƈ�ŸŮŹŮŭŷūƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŭŴƈ�ũƆŹŷųŷźŵűƀŮźųŷŬŷ�ű�ƆŶŮŹŬŮ�
ŻűƀŮźųŷŬŷ�ŹƄŶųŷū�
řũŰūűŻűŮ�ųŷŵŸũŶűű�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�ŹŷźŻŷŵ�źŸŹŷźũ�Ŷũ�ƆųŷŶŷŵűƀŶŷŮ��

ūƄźŷųŷƆŽŽŮųŻűūŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ƆŶŮŹŬűŮŲ�ź�ŶűŰųűŵ�żŹŷūŶŮŵ�ūƄŪŹŷźŷū��
ŔűŭŮŹźŻūŷ�ū�żŸŹũūŴŮŶűű�ű�ŷŸŻűŵűŰũſűű�ƆŶŮŹŬűŮŲ�źŻŹŷűŻźƈ�Ŷũ�ŸŹŷƀŶŷŵ�
ŽżŶŭũŵŮŶŻŮ��ŶũƀűŶũƈ�ź������Ŭŷŭũ�
:RRGZDUG�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄŲ�ūųŴũŭ�ū�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ƆŶŮŹŬűŮŲ��

ŸŹűŵŮŶƈƈ�űŶŶŷūũſűű�ŭŴƈ�ŴżƀƁŮŬŷ�ŪżŭżƂŮŬŷ�

ŜŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ŷbŸŹŷ�
ŭżųſűű�:RRGZDUG�
ūƄbŵŷůŮŻŮ�Ŷũ�źũŲŻŮ�
woodward.com

œŷŵŸũŶűƈ�:RRGZDUG�űŵŮŮŻ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�
ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄŸżźųũƇŻ�
ŸŹŷŭżųſűƇ�źŴŮŭżƇƂűž�ŻűŸŷū�
�– ŦŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűŮ�FűźŻŮŵƄ��ŷŪŷŹżŭŷ�
ūũŶűŮ�ŭŴƈ�ƆŴŮųŻŹŷźŻũŶſűŲ��űŶūŮŹ�
ŻŷŹƄ�ŭŴƈ�ūŮŻŹŷŬŮŶŮŹũŻŷŹŷū��ŸũŶŮŴű�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�źűŶžŹŷŶűŰũŻŷŹƄ��
ŻŮŹŵűŶũŴƄ�źűźŻŮŵ�ŵűųŹŷŸŹŷſŮź�
źŷŹŶŷŲ�ŰũƂűŻƄ�
�– śżŹŪűŶŶƄŮ�FűźŻŮŵƄ��źűźŻŮŵƄ�
ŻŷŸŴűūŷŸŷŭũƀű��źűźŻŮŵƄ�ŰũůűŬũŶűƈ��
źűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ųũŵŮŹƄ�źŬŷŹũ�
Ŷűƈ��źűźŻŮŵƄ�źŵũŰųű�ű�ŸŹŷŭżūųű�
�– ŚűźŻŮŵƄ�ŭŴƈ�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ūŶżŻŹŮŶŶŮ�
Ŭŷ�źŬŷŹũŶűƈ
�– ŚűźŻŮŵƄ�ŭŴƈ�ũūűũſűű��ƆŴŮųŻŹŷ�
ŭūűŬũŻŮŴű��ŭũŻƀűųű��ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ��
ũųŻżũŻŷŹƄ��ƆŴŮŵŮŶŻƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�
ŭŴƈ�ųũŪűŶƄ�ŸűŴŷŻũ�

œŴũŸũŶƄ
:RRGZDUG�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ƁűŹŷųűŲ�
źŸŮųŻŹ�ųŴũŸũŶŷū�ŭŴƈ�ųŹűŻűƀŮźųű�ūũů�
ŶƄž�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž�ŷŻŹũźŴŮŲ��ũƆŹŷ�
ųŷźŵűƀŮźųűž�źűźŻŮŵ�ű�źűźŻŮŵ�żŸŹũū�
ŴŮŶűƈ�ŰũƂűŻŷŲ��œŴũŸũŶƄ�:RRGZDUG�
ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ŭŴƈ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�

ŹũŪŷŻƄ�ŸŷŹƁŶŮūƄž�ű�ŬũŰŷŻżŹŪűŶŶƄž�
ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��źűźŻŮŵ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
ƆŴŮųŻŹŷƆŶŮŹŬűű�ű�ũŴƅŻŮŹŶũŻűū�
ŶƄž�ūűŭŷū�ŻŷŸŴűūũ��ũūŻŷŵũŻűŰũſűű�
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ��żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸŷŴŮŻŷŵ�
ŴŮŻũŻŮŴƅŶƄž�ũŸŸũŹũŻŷū��ūƄźŷųŷŻŷƀ�
ŶŷŬŷ�ŷŹżůűƈ��ŻŹũŶźŸŷŹŻűŹŷūųű�ŬũŰũ��
ŵŮŭűſűŶźųűž�źűźŻŮŵ�ű�ŭŹ�
:RRGZDUG�ŹŮŬżŴƈŹŶŷ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ�

űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ�ųŴũŸũŶƄ�ű�źűźŻŮŵƄ�
ųŴũŸũŶŷū�ŭŴƈ�żŶűųũŴƅŶƄž�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�
ŰũųũŰƀűųŷū�
œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�żŶűųũŴƅŶƄŮ�

űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶƄŮ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ�ųŴũŸũ�
ŶƄ�ŭŷŰűŹŷūųű�ŻŷŸŴűūũ�7HF-HWȺ��ŸŹŮŭ�
ŶũŰŶũƀŮŶŶƄŮ�ŭŴƈ�źŶűůŮŶűƈ�ūƄŪŹŷźŷū�
ŬũŰŷūƄž�ŭūűŬũŻŮŴŮŲ��ŗŶű�ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�
ŭŴƈ�ŷŭŶŷŻŷƀŮƀŶŷŬŷ�ūŸŹƄźųũ�ŬũŰũ�
őŶŻŮŬŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŭũŻƀűųű�ű�ƆŴŮų�

ŻŹŷŶŶƄŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�
ŸŹũūűŴƅŶżƇ�Ÿŷŭũƀż�ŬũŰũ�ŸŹű�ŴƇŪƄž�
ŰũŭũŶŶƄž�żźŴŷūűƈž��ŸŷŰūŷŴƈƈ�ŭūűŬũ�
ŻŮŴƇ�ŹũŪŷŻũŻƅ�ź�ŷŪŮŭŶƉŶŶŷŲ�źŵŮźƅƇ�
źbŶűŰųűŵ�żŹŷūŶŮŵ�ūƄŪŹŷźŷū�
ŋŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹũŪŷŻƄ�ųŴũŸũŶŷū�

ŭŷŰűŹŷūũŶűƈ�ŻŷŸŴűūũ�7HF-HWȺ�ź�Ɓű�
ŹŷƀũŲƁűŵ�źŸŮųŻŹŷŵ�ŬũŰŷū�Ȣ�ŷŻ�ŵŮŻũŶũ�

ŭŷ�żŬŷŴƅŶƄž�ŬũŰŷū�ȡ�ŭŮŴũŮŻ�űž�ŷŭŶűŵű�
űŰ�źũŵƄž�ŬűŪųűž�ű�ŻŷƀŶƄž�żźŻŹŷŲźŻū�
ŭŴƈ�ŭŷŰűŹŷūũŶűƈ�ŬũŰũ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�

řŮŴŮ�ű�ųŷŶŻŹŷŴŮŹƄ
őŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶƄŮ�ŹŮŴŮ�ŰũƂűŻƄ�ŬŮŶŮ�
ŹũŻŷŹŷū�:RRGZDUG�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�Ɓű�
ŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ŷźŶŷūŶƄž�ű�ŹŮŰŮŹūŶƄž�
ŰũƂűŻŶƄž�ŽżŶųſűŲ��ōũŶŶƄŮ�żźŻŹŷŲ�
źŻūũ�ƈūŴƈƇŻƅźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵ�ƆŴŮŵŮŶŻŷŵ�
źűźŻŮŵ�ŭŴƈ�ŶũŭŮůŶŷŬŷ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
ƆŴŮųŻŹŷƆŶŮŹŬűű�
śũųůŮ�ųŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŵŶŷ�

ŬŷŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŬűŪųűŮ�ųŷŶŻŹŷŴ�
ŴŮŹƄ�ŭŴƈ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŬŮŶŮŹũŻŷŹũŵű�
ź�ƁűŹŷųűŵ�źŸŮųŻŹŷŵ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�
űbŹũŰŴűƀŶƄŵű�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũŵű

ŜźŻŹŷŲźŻūũ�ű�źűźŻŮŵƄ�ŭŴƈ�
ŭūűŬũŻŮŴŮŲ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŬŷ�
źŬŷŹũŶűƈ��ōŋŚ�
:RRGZDUG�Ȣ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ�ŶũŭŮůŶƄž�
ŪŴŷųŷū�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŻŷŸŴűūŶŷŲ�źŵŮźƅƇ�
ŭŴƈ�ŬũŰŷŸŷŹƁŶŮūƄž�ōŋŚ��źűźŻŮŵ�
ūŸŹƄźųũ�ŻŷŸŴűūũ�ŭŴƈ�ŭűŰŮŴƅŶƄž�ōŋŚ��
ŭŹŷźźŮŴŮŲ��źŷŴŮŶŷűŭŷū��ŸŹűūŷŭŷū�ű�
ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷū�
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œŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�ű�ŶũźŷźƄ
œŷŹŸŷŹũſűƈ�6XQG\QH�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūŮŭżƂŮŲ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�ūƄźŷ�

ųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶƄž�ŶũźŷźŶƄž�ű�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŶƄž�ũŬŹŮŬũŻŷū��ŗŪŷŹżŭŷūũŶűŮ�
6XQG\QH�űŵŮŮŻ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ����ŴŮŻŶűŲ�ŷŸƄŻ�ŶũŭŮůŶŷŲ�ƆųźŸŴżũŻũſűű�Ŷũ�
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈž�ŶŮŽŻŮŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũƇƂŮŲ��ŶŮŽŻŮžűŵűƀŮźųŷŲ��žűŵűƀŮźųŷŲ�
ű�ŶŮŽŻŮŬũŰŷūŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŷźŻű�
ŘŹűŵŮŶŮŶűŮ�Ŷũźŷźŷū�ű�ųŷŵŸŹŮźźŷŹŷū�6XQG\QH�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŭŷŴ�

ŬŷūŹŮŵŮŶŶżƇ�ŪŮŰŷŸũźŶżƇ�ƆųźŸŴżũŻũſűƇ��żūŮŴűƀűūũŮŻ�ŵŮůŹŮŵŷŶŻŶƄŲ�
ŹŮźżŹź��źŶűůũŮŻ�ŰũŻŹũŻƄ��ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�

ŘŷŭŹŷŪŶŮŮ�ŷ�ſŮŶŻŹŷ�
ŪŮůŶƄž��ŹŷŻŷŹŶƄž��
ŸŷŹƁŶŮūƄž�ųŷŵ�
ŸŹŮźźŷŹũž�&DPHURQ�
&RPSUHVVLRQ�6\VWHPV�
Ŷũ�źũŲŻŮ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ�
Ŵƈ�c-a-m.com

ŖũźŷźƄ
ŖũźŷźƄ�6XQG\QH�ŸŹŷűŰūŷŭƈŻźƈ�ŭŴƈ�
żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ�ŷŻŹũźŴŮūƄž�źŻũŶ�
ŭũŹŻŷū��ūųŴƇƀũƈ�,62��������$3,������
$3,������$16,�ű�,62��śűŸƄ�ūƄŸżźųũ�
ŮŵƄž�Ŷũźŷźŷū�ūųŴƇƀũƇŻ�2+���2+���
2+���2+���$16,��%%���%%���%%���96��
ű�96���ſŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŮ��ŵŷŶŷŪŴŷƀŶƄŮ��
ƁŮźŻŮŹŮŶƀũŻƄŮ��ŷŭŶŷźŻżŸŮŶƀũŻƄŮ��
ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻƄŮ��ŪŮźźũŴƅŶűųŷūƄŮ��
źbŵũŬŶűŻŶŷŲ�ŵżŽŻŷŲ��ŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŮ�
űbŶŮŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŮ��ūƄźŷųŷŬŷ�ŭũūŴŮ�
Ŷűƈ��ūŮŹŻűųũŴƅŶƄŮ��ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶƄŮ��
ŸŷŬŹżůŶƄŮ��ŊŹŮŶŭƄ�źŮŵŮŲźŻūũ�Ŷũźŷ�
źŷū�6XQG\QH��$QVLPDJp��6XQʴRp��+0'�
.RQWURp�ű�0DUHOOLp�
ŖũźŷźƄ�6XQG\QH�ŷŻŴűƀŶŷ�ŸŷŭžŷŭƈŻ�

ŭŴƈ�žűŵűƀŮźųŷŲ�ű�ŶŮŽŻŮžűŵűƀŮźųŷŲ�
ŷŻŹũźŴű��ū�ŭŷŪƄƀŮ�ŬũŰũ��ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮ�
źųŷŲ��ŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũƇƂŮŲ�ŷŻŹũźŴű��
ũbŻũųůŮ�ŭŴƈ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�żŭŷŪŹŮŶűŲ�
�ŶũźŷźƄ�źŮŹűű�+03���
ŖũźŷźƄ�źŮŹűŲ�/09��[[�ű�%03��[[�

ūƄŸŷŴŶŮŶƄ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŷ�źŻũŶ�
ŭũŹŻŷŵ�,62�������ű�$3,���������ũƈ�
ŹŮŭũųſűƈ��ųŴũźź�2+��

ŖũźŷźƄ�źbŵũŬŶűŻŶŷŲ�
ŵżŽŻŷŲ�+0'b.RQWUR�
ŊŴũŬŷŭũŹƈ�źūŷŮŲ�
ŸŷŴŶŷŲ�ŬŮŹŵŮŻűƀ�
ŶŷźŻű�ű�ūƄźŷųŷŲ�
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷ�
źŻű�ŶũźŷźƄ�+0'�
.RQWUR�ź�ŵũŬŶűŻŶŷŲ�
ŵżŽŻŷŲ�ŸŹűŵŮŶűŵƄ�
ŭŴƈ�ŸŮŹŮųũƀűūũŶűƈ�
ŴŮŬųŷūŷźŸŴũŵŮŶƈƇ�
Ƃűžźƈ�ůűŭųŷźŻŮŲ�ű�
žűŵűųũŻŷū��ŻŷųźűƀŶƄž�
ūŮƂŮźŻū�űbżŬŴŮūŷŭŷ�
Źŷŭŷū�

ŞűŵűƀŮźųűŮ�
ŬŮŹŵŮŻűƀŶƄŮ�
ŶũźŷźƄ�$QVLPDJ�
ŖŮŵŮŻũŴŴűƀŮźųűŮ�
ŪŮźźũŴƅŶűųŷūƄŮ�žűŵű�
ƀŮźųűŮ�ŬŮŹŵŮŻűƀŶƄŮ�
ŶũźŷźƄ�ź�ŵũŬŶűŻŶƄŵ�
ŸŹűūŷŭŷŵ�ŸŹŷűŰūŷŭ�
źŻūũ�$QVLPDJ�źŷŷŻ�
ūŮŻźŻūżƇŻ�źŻũŶŭũŹŻũŵ�
$16,�ű�źũŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�
ŵűŹŷūƄŵ�źŻũŶŭũŹŻŷŵ��
ŘŷŭžŷŭƈŻ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�
ź�ŷŬŹŷŵŶƄŵ�źŸŮųŻŹŷŵ�
ųŷŹŹŷŰűŷŶŶƄž�ūŮ�
ƂŮźŻū�ű�ũŬŹŮźźűūŶƄž�
źŹŮŭ�ŸŹű�ŻŮŵŸŮŹũŻżŹŮ�
ŭŷ�����r&�

şŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŮ�
ŶũźŷźƄ�0DUHOOL�
ŖũźŷźƄ�0DUHOOL�
ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ū�ŶŮŽŻŮ�
ŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũƇƂŮŲ��
žűŵűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŵƄƁ�
ŴŮŶŶŷźŻű��ŸŹű�ŭŷŪƄƀŮ�
ŶŮŽŻű�Ŷũ�ƁŮŴƅŽŮ��
ŹũŪŷŻŮ�ź�ūŷŭŶƄŵű�
ŹŮźżŹźũŵű�

ŋŷŭƈŶƄŮ�ŶũźŷźƄ�
6XQʴR�
ŖũźŷźƄ�6XQʴR�ŹũŰŹũ�
ŪŷŻũŶƄ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�
źbūŷŭŷŲ�Ÿŷŭ�ūƄźŷųűŵ�
ŭũūŴŮŶűŮŵ�ŸŹű�źŹŮŭ�
Ŷűž�Źũźžŷŭũž�

ŌũŰŷūƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ
şŮŶŻŹŷŪŮůŶƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�6XQG\QH�
źŷ�ūźŻŹŷŮŶŶƄŵ�ŹŮŭżųŻŷŹŷŵ�ŹũŰŹũ�
ŪŷŻũŶƄ�ŭŴƈ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�
ūbŻŮƀŮŶűŮ���ŴŮŻ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�
źŷbźŻũŶŭũŹŻũŵű�$3,�����ű�$3,������
ŋƄźŷųŷźųŷŹŷźŻŶƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�
ūƄźŷųŷŬŷ�ŭũūŴŮŶűƈ�ŭŷźŻżŸŶƄ�ū�ŷŭŶŷ��
ű�ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻƄž�ųŷŶŽűŬżŹũſűƈž��
6XQG\QH�ŻũųůŮ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ�űbŸŹŷ�
űŰūŷŭűŻ�ŪŮźźũŴƅŶűųŷūƄŮ�ŸŷŹƁŶŮ�
ūƄŮ�ŭűũŽŹũŬŵŮŶŶƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŬŮŹŵŮŻűƀŶŷ�żŭŮŹůűūũƇŻ�ŬũŰ��
źŷžŹũŶƈƈ�ŮŬŷ�ũŪźŷŴƇŻŶŷ�ƀűźŻƄŵ��ƀŻŷ�
ŷŻūŮƀũŮŻ�źŻũŶŭũŹŻż�$3,�����
śũųůŮ�6XQG\QH�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŸŷŹƁŶŮ�

ūƄŮ�ŭűũŽŹũŬŵŮŶŶƄŮ�ųŷŵŸŹŮźźŷŹƄ�33,�
�3UHVVXUH�3URGXFWV�,QGXVWULHV���ųŷŻŷŹƄŮ�
ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�źůũŻűŮ�ű�Ÿŷŭũƀż�Ÿŷŭ�
ūƄźŷųűŵ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�ŴƇŪŷŬŷ�ŬũŰũ�
ŪŮŰbŰũŬŹƈŰŶŮŶűŲ�
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